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Plan Colibri: La esperanza de una nueva Bolivia

Prologo

Cuando me presentaron a Julio César Torrez Tapia, confieso que lo primero que pensé fue:
“Otro sonador mas cabalgando una utopia”. Ia idea de un hombre sin experiencia politica,
sin partido ni estructura y con aspiraciones de ser presidente de Bolivia en el 2025, me
pareci6, en el mejor de los casos, una fantasia admirable. Estamos hablando de un pais
desgastado, fracturado y sumido en una de las crisis mas profundas de su historia. ;Qué
podria hacer un empresario agropecuario, alguien sin los anos de recorrido en los circulos
de poder, en un entorno que devora incluso a los mas preparados?

Sin embargo, v lo digo con toda sinceridad, mi perspectiva cambio radicalmente cuando
comencé a conocer a Julio. Decidi involucrarme en este proyecto, en parte por curiosidad
profesional, pero también porque algo en su plan (lamado COLIBRI), y su discurso me
inquietaba: habfa una real autenticidad, una energfa y una convicciéon que no encontraba en
los politicos tradicionales. l.o que descubri, al trabajar en este libro, fue a un hombre con
habilidades innatas para liderar, para pasar de la idea a la accién, y, lo mas importante, para
congregar personas que compartieran su vision de un futuro distinto para Bolivia.

En un pais acostumbrado a las promesas vacias y a las figuras recicladas, Julio César es una
rafaga de aire fresco. No es un hombre que pida permiso para actuar; es alguien que actia

porque sabe que el tiempo se nos acaba. Iin un contexto en el que las estructuras politicas

estan desgastadas, donde la corrupcion ha carcomido la confianza en el sistema, ¢l no solo
propone un cambio: Sino que él es el cambio.

Mientras trabajaba en este manifiesto politico, reflexioné mucho sobre los grandes
momentos de transformacion en la historia de los paises y de la humanidad. Estos cambios
casi siempre vinieron de lideres disruptivos, de hombres y mujeres que emergieron desde la
periferia, sin las credenciales tradicionales pero con una vision clara y la capacidad de
ejecutarla. Julio encaja perfectamente en este molde: es un lider que no teme ser diferente,
porque sabe que las viejas recetas no funcionaran en un pafs que clama por algo nuevo.

Julio no es un politico del pasado; no pertenece a la generacion de las propuestas inutiles,
tendenciosas o cargadas de intereses personales. Su candidatura no es un capricho, ni un
intento de satisfacer una ambicion personal. Es la respuesta de alguien que decidié no
mirar desde la tribuna mientras Bolivia se derrumba. Como ¢l mismo dice: "No quiero un
cargo, quiero un cambio". Y después de haberlo conocido de cerca, estoy convencido de
que este no es solo un eslogan: es una declaracién de principios, respaldada por su
capacidad de inspirar, movilizar y ejecutar.

Creo firmemente que Bolivia necesita una renovacion radical, una especie de reinicio
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histérico que destruya las viejas estructuras politicas como lo harfa una bomba nuclear,
para dar paso a algo nuevo, audaz y visionario. Es hora de abrir las puertas a una nueva
clase de lideres: jovenes, creativos, audaces y, sobre todo, apasionados por el futuro de su
pais. Bolivia merece un lider que no solo hable de esperanza, sino que la construya, ladrillo
a ladrillo, con la gente.

Por estas razones, acepté colaborar en la escritura de este manifiesto politico. Julio César
Torrez Tapia no es solo un hombre con un sueno; es un hombre con un plan. Y mientras
Bolivia se encuentra al borde del abismo, es este tipo de necesario liderazgo -disruptivo,
auténtico y valiente- ¢l que puede marcar la diferencia entre caer o levantarnos para
construir algo mejor.

Este libro no es solo una declaracion de intenciones; es una invitacion a sofar con un
futuro mejor y, lo mas importante, a trabajar juntos para hacerlo realidad. Les aseguro que,
al igual que ocurrié conmigo, las palabras de Julio los harin pensar, cuestionarse y, quizas,
creer de nuevo en la posibilidad de un cambio verdadero.

Mgtr. Pedro Cabrera M.

Consultor Senior de Marketing y Communicacion
Conferencista y escritor

Santa Cruz de la Sterra, noviembre 2024
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oy Julio César Torrez Tapia. Usted no me conoce, pero €so
esta a punto de cambiar.

Soy un hombre sencillo, de trabajo y familia, que ha vivido cada
desafio que Bolivia nos lanza a quienes decidimos quedarnos aqui,

invertir aqui, y criar a nuestras familias aqui.

No soy politico, y eso, créanme, es mi mayor fortaleza. Soy empresario agropecuario
y abogado, nacido y criado en Santa Cruz de la Sierra, y como usted, he sentido la angustia
de un pais que parece estar quebrado, dividido, y sin rumbo. Pero también creo, con cada
fibra de mi ser, que Bolivia tiene el potencial de levantarse, renovarse y ser un pais
que inspire orgullo, no frustracién.

Quiero ser presidente porque ya no podemos seguir hundiéndonos en la corrupcion, la
pobreza, v la desconfianza. No quiero un cargo, quiero un cambio. Y sé¢ que cambiar no
es facil, que no existen soluciones mégicas ni caminos sin sacrificios, pero también sé que el
pueblo boliviano esta cansado de excusas, de promesas vacias y de politicos que hablan
bonito mientras nos dejan en la miseria. Es hora de actuar, y estoy aqui para ofrecerles algo
distinto. Inclusive, ya tengo un plan de soluciones, llamado PLAN COLIBRI.

¢Por qué ahora? Porque Bolivia estd en crisis. Nuestra economia se desmorona; la falta
de trabajo, combustible y délares asfixia al pueblo; los precios de los alimentos suben cada
dia, y los jovenes—nuestro futuro—no tienen esperanza ni interés en participar en la
politica. Hemos sido victimas de un socialismo que nos prometio justicia pero nos entregod
corrupcion, pobreza y atraso. Nos dividieron entre Oriente y Occidente, entre indigenas y
mestizos, entre izquierdas y derechas. Nos fragmentaron porque un pais unido es un
pais poderoso.

Yo no quiero unificar Bolivia con discursos; quiero hacerlo con hechos. Quiero un
gobierno donde la justicia no sea comprada ni manipulada; donde los corruptos paguen y
el pueblo sea quien gane. Quiero un pais donde la economia sea estable, donde usted pueda
trabajar y prosperar sin miedo a que el sistema le robe lo que con tanto esfuerzo construyo.
Quiero devolverle a los jovenes la esperanza, porque una juventud que no suefia es un
pais sin futuro.

Yo s¢ que muchos piensan que el cambio es imposible. Que estamos demasiado rotos,
demasiado divididos. Pero déjeme decirle algo: nada grande se logro siendo pesimista.
Yo vengo del trabajo duro, de la disciplina v de la conviccion de que las cosas siempre
pueden ser mejores si estamos dispuestos a hacer lo necesario. Lo que Bolivia necesita es
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liderazgo con valor, un liderazgo que no se venda, que no se doblegue, y que no se rinda.

Soy Julio César Torrez Tapia, y me ofrezco como el candidato que puede poner orden en
nuestra casa. No soy un mesias ni un salvador. Soy un hombre de accion. Quiero ser
presidente porque creo que Bolivia puede ser mucho mas de lo que es hoy. Un pais donde
la justicia funcione, donde los criminales no se salgan con la suya, donde la corrupcion no
sea una forma de vida. Un pais donde producir alimentos sea un motivo de orgullo y no
una lucha constante. Un pais de gente buena con empleo, sin sufrir impuestos asfixiantes, y
con un enorme ejéreito de emprendedores jévenes que ponga en alto a Bolivia, en el mapa
de proyectos innovadores, soluciones modernas y tecnologfa aplicada al progreso.

Sé que muchos piden un candidato nuevo. Pues aqui estoy. Soy nuevo, pero estoy
listo. No tengo compromisos politicos, no tengo ataduras, y no tengo miedo. Lo que si
rengo es un plan de trabajo sélido, con soluciones posibles y un sueno: un pais préspero,
justo y unido.

Bolivia no esta condenada al fracaso. Fsta esperando a que, juntos, decidamos cambiar
su destino. Por favor, por el bien de todos, en especial de nuestros hijos, acompanenme en
este arduo pero glorioso camino. Tengamos esperanza en una nueva Bolivia.

Julio César Torrez Tapia
Santa Cruz de la Sierra, Bolivia

Dicienmibre 2024
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Capitulo 1
Politica y Liderazgo
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JPor qué decidiste incusionar en politica ahora y no antes?

Esa es una gran pregunta y, sinceramente, una que me he hecho a mi mismo mas de una vez.
La respuesta es demasiado simple: ahora -no lo dudo- es cuando Bolivia mas lo necesita. Yo
nunca quise ser politico. Toda mi vida he sido un hombre de trabajo, enfocado en construir,
en producir, en generar valor desde el agro, que es la columna vertebral de nuestra economia.
Pero llega un momento en que uno no puede seguir esperando que otros solucionen los
problemas de un pais que amamos profundamente. Bolivia esta en una crisis tan profunda que
esperar "el momento perfecto" para actuar seria una excusa mas. El momento perfecto no
existe, pero el momento necesario es ahora. ;Por qué no antes? Porque como muchos
bolivianos, confi¢ en que las personas en el poder harian lo correcto, en que cambiarian el
rumbo. Pero no lo hicieron. Durante afios hemos visto a politicos que nos prometen progreso
y solo nos entregan corrupcion, polarizacion y pobreza. Hoy estamos al borde del colapso: la
economia esta debilitada, la sociedad esta dividida, y la confianza del pueblo en sus lideres
esta en su punto mas bajo. No se trata de un mal gobiemo; se trata de décadas de malos
gobiernos. Ademas, y esto lo digo con toda sinceridad: antes no estaba preparado. La politica
no es solo tener buenas intenciones, es saber liderar, construir consensos y, sobre todo,
¢jecutar. Mi experiencia como empresario me ensend algo crucial: los problemas no se
resuelven con discursos, se resuelven con decisiones concretas y con un equipo que confie en
un objetivo comin. En los Gltimos afios he visto como esas habilidades, que he perfeccionado
en el mundo empresarial, son exactamente las que necesitamos para poner en orden este pais.
Pero lo que méas me impulso a dar este paso es mirar a mis hijos a los 0jos y preguntarme:

" Qué pais les estoy dejando?" No quiero que crezcan en un Bolivia donde el esfuerzo no
vale, donde los corruptos son premiados, donde no hay justicia ni oportunidades. Quiero que
sepan que su padre no se quedo de brazos cruzados mientras el pais se derrumbaba. Hoy veo
una oportunidad Gnica: Bolivia esta pidiendo un cambio. Las encuestas lo reflejan, pero mas
importante, lo escucho todos los dias cuando hablo con la gente. La gente estd cansada de los
mismos rostros, de las mismas formulas fallidas. Quieren algo nuevo. Y yo estoy aqui para
ser ese nuevo comienzo. Incursiono en politica ahora porque, como empresario, aprendi que
los momentos de crisis no son para retroceder; son para actuar con valentia. Bolivia no puede
esperar, y yo tampoco quiero esperar. Creo que el futuro no lo construyen los que se quedan
viendo desde la tribuna, sino los que bajan al campo y juegan para ganar. Y yo estoy aqui para
jugar, para ganar, y para devolverle a Bolivia el lugar que merece.

- Como planeas diferenciarte de los candidatos que ya tienen trayectoria politica y que,
de alguna forma, ya estan desplegando sus campaiias de propaganda politica?

La respuesta corta es: con verdad, accidon y resultados. La politica tradicional esta disenada
para entretenernos con discursos bonitos y promesas que nunca llegan. Yo no vengo a jugar el
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mismo juego, porque no tengo nada que ver con ellos, ni en forma, ni en fondo. En primer
lugar, mi mayor diferencia esta en el hecho de que no soy parte del sistema politico que nos
ha llevado a esta crisis. No tengo un historial de votos contradictorios, alianzas cuestionables
o promesas incumplidas. No debo favores a ningtin partido ni a grupos de poder. Eso significa
que tengo la libertad para actuar por el bien del pais, no por los intereses de unos pocos. Y
créame, eso no es un detalle menor en un sistema donde los compromisos politicos pesan mas
que las necesidades del pueblo. Segundo, no voy a hacer propaganda; voy a hacer una
propuesta. Mis campaiias no van a ser una coleccion de slogans vacios o ataques al adversario.
Voy a hablar de soluciones concretas, reales y viables. Mientras otros se dedican a dividir al
pais para ganar votos, yo voy a proponer como podemos unirnos para avanzar. Mi mensaje
sera claro: no vengo a prometer, vengo a cumplir. Ademds, mi experiencia como empresario
me da una ventaja que pocos politicos tienen: s€¢ como convertir ideas en acciones. Yo he
vivido en el mundo real, donde no hay margen para el fracaso, donde si no actuas, pierdes. En
el agro, cada decision tiene un impacto inmediato: si no siembras a tiempo, no cosechas. Esa
misma mentalidad practica la voy a llevar al gobierno. Bolivia no necesita mas politicos que
hablen; necesita lideres que hagan. Pero quizas la diferencia mas grande sea que yo no estoy
compitiendo contra los demas candidatos; estoy compitiendo contra los problemas del pais.
Mientras ellos intentan posicionarse en el viejo juego politico, yo estoy enfocado en cémo
resolver los problemas de la gente: la falta de empleo, la corrupcion, la inflacion, la
inseguridad. Mi campaiia no sera sobre mi, sera sobre como transformar Bolivia en un lugar
donde podamos vivir con dignidad. Por tltimo, y esto lo considero crucial: yo no les tengo
miedo. No les tengo miedo a los ataques, a las campaiias sucias, ni a los intentos por
desacreditarme. Los politicos tradicionales se dedican a proteger su espacio, porque saben que
representan el pasado. Yo soy el futuro, y el futuro no se defiende con mentiras; se construye
con valor, determinacion y resultados. Mientras ellos gastan millones en propaganda politica,
yo voy a gastar cada segundo en hablar con la gente, escuchando sus necesidades y
mostrandoles algo que no han visto en décadas: un lider que realmente quiere cambiar el pais,
no aprovecharse de él. Esa es mi diferencia. Y créame, Bolivia la va a notar.

. Qué significa para tu persona tener la posibilidad de ser Presidente de Bolivia? ;Es un
sueiio, una meta o un propdosito personal?

La posibilidad de ser presidente de Bolivia no es un suefo personal, ni una meta de carrera, ni
un capricho de alguien que busca poder. Para mi, es algo mucho mas profundo: es un llamado.
Es una responsabilidad que nace del corazon y que no me permite mirar hacia otro lado
mientras el pais que amo se desmorona. Veras, Bolivia no es solo el lugar donde naci. Bolivia
es mi hogar, mi historia, mis raices. Es el esfuerzo de mis padres, las risas de mis hijos y el
sudor de cada hombre y mujer que se levanta al alba para trabajar por un futuro mejor. Es el
sabor de nuestra tierra, la fuerza de nuestras culturas y el potencial inmenso que llevamos en
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el alma. Bolivia es todo eso, y hoy esta herida. Ser presidente no es un trofeo; es la
oportunidad de sanar esas heridas. Cuando miro a Bolivia, no veo ciftras, ni estadisticas, ni
mapas. Veo a personas. Veo al agricultor que no sabe si podra llevar comida a su casa porque
no hay diésel para su tractor. Veo a la madre que hace milagros con su sueldo para alimentar
a sus hijos, mientras el precio de los alimentos sube cada dia. Veo a los jovenes que quieren
irse porque creen que aqui no hay futuro. Veo a un pueblo que ha perdido la fe en sus lideres,
porque les prometieron progreso y les entregaron pobreza. Para mi, la posibilidad de ser
presidente significa dar todo de mi, absolutamente todo, para cambiar esa realidad. No es un
suefo para mi; es un suefo para mi pais. Es la oportunidad de demostrar que no estamos
condenados a ser un pais dividido, corrupto y empobrecido. Que podemos ser una Bolivia
justa, unida, fuerte. Lo que me mueve no es el poder; es el deber. Porque tengo la certeza de
que podemos construir un pais donde los jévenes suefien en grande y quieran quedarse a
luchar. Un pais donde el esfuerzo sea recompensado, donde la corrupcion no tenga cabida,
donde la justicia sea para todos. Un pais que no sea una tierra de promesas incumplidas, sino
una tierra de oportunidades cumplidas. Entonces, no, esto no es un sueio personal. Es un
proposito colectivo. Es mi manera de decirle al pueblo boliviano: "No estamos vencidos. No
importa cudn oscuro sea el presente, el futuro atin estd en nuestras manos". Si tengo la
posibilidad de ser presidente, lo haré con el compromiso absoluto de transformar el dolor en
esperanza, la division en unidad y el estancamiento en progreso. Porque no quiero que mis
hijos ni los suyos hereden este pais roto. Quiero que hereden un lugar donde puedan vivir con
orgullo, dignidad y paz. Esto no es sobre Julio César Tapia. Esto es sobre Bolivia. Y si el
pueblo me da la oportunidad, les prometo que no descansaré hasta devolverles la grandeza
que merecen.

¢ Por qué los candidatos que se proponen para la presidencia del pais son los mismos de
siempre? ;Acaso no es responsabilidad de un lider formar nuevos lideres? ;Donde esta
oculto o no existe el liderazgo politico juvenil?

Esa es una pregunta que todos deberiamos hacernos, porque detras de ella esta la raiz de
muchos de los problemas que enfrentamos como pais. ;Por qué los mismos de siempre?
Porque el sistema politico en Bolivia esta disefiado para que eso suceda. Los partidos
tradicionales son como clubes cerrados, donde las mismas caras se reciclan una y otra vez.
Cambian los discursos, pero no cambian las practicas. Ellos no ven la politica como un medio
para servir, sino como un negocio personal o de grupo. Un verdadero lider tiene la obligacion
de formar nuevos lideres, pero, seamos honestos, eso rara vez ocurre en la politica tradicional.
(Por qué? Porque muchos de ellos no quieren competencia. Les conviene que la juventud
esté desmotivada, que no se involucre, porque eso les permite quedarse en sus puestos,
perpetuandose en el poder. Al final, 1o que vemos son politicos que hablan de "cambio"
mientras hacen todo lo posible por mantener las cosas tal y como estan. ;Donde esta el
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liderazgo politico juvenil? No esta oculto; esta frustrado. Esta decepcionado. Los jovenes ven
la politica como un espacio corrupto, sucio y vacio de proposito. No encuentran inspiracion
porque los modelos que les presenta el sistema son exactamente lo opuesto a lo que aspiran
ser: honestos, innovadores y comprometidos con el bien comun. Pero déjeme decirle algo:
ese liderazgo juvenil existe, solo que no le hemos dado las herramientas ni el espacio para
crecer. Por eso yo estoy aqui. Porque creo que ha llegado el momento de romper con este
ciclo vicioso. Creo firmemente que Bolivia necesita una nueva generacion de lideres. Y no
me refiero solo a gente joven en edad, sino a personas con ideas frescas, con el coraje de
desafiar el sistema y con la vision para construir un pais mejor. Mi mision no es perpetuarme
en el poder, ni convertirme en otro politico mas en la lista de los “de siempre”. Mi mision es
abrir el camino para que nuevos liderazgos surjan y para que la juventud boliviana recupere la
fe en que la politica puede ser un instrumento de transformacion real. Quiero ser un puente,
no un muro. Quiero demostrar que la politica no tiene que ser un espacio de corrupcion y
estancamiento, sino un lugar donde las mejores ideas y las mejores personas pueden
prosperar. Por eso digo: si soy presidente, mi mayor legado no serd el tiempo que pase en el
cargo, sino los lideres que surjan después de mi. Lideres jovenes, honestos, valientes y
comprometidos, que sean la garantia de que Bolivia no volvera al pasado. Este pais tiene un
futuro inmenso, pero necesitamos liderazgos que lo representen. Y para que eso pase,
debemos crear un sistema que no los asfixie, sino que los impulse. Asi que no, los jévenes no
estan ocultos, y el liderazgo juvenil no estd muerto. Esta esperando que alguien abra la puerta.
Y esa es mi obligacion: abrirla y dejarla de par en par. Porque el verdadero cambio no es el
que hace un hombre, es el que inspira a una generacion entera.

Por ejemplo, dentro de esta gran ausencia de lideres jévenes en politica, ; Andronico es
un ejemplo del nuevo liderazgo politico juvenil? ;Y cual consideras que es su figura en
el panorama politico actual?

Andronico Rodriguez es una figura interesante y, sin duda, representa un caso particular
dentro del panorama politico actual. Hay quienes lo consideran un representante del liderazgo
Juvenil por su edad, su conexidn con ciertos sectores sociales, y por el hecho de haber
escalado en la estructura del Movimiento Al Socialismo (MAS). Sin embargo, me parece que
debemos analizarlo con mas profundidad para determinar si realmente encarna lo que
[lamamos un "nuevo liderazgo politico juvenil"” o si es mas bien un producto del sistema
politico tradicional. Es cierto que Andrénico tiene caracteristicas que podrian considerarse
atractivas para un liderazgo emergente: es joven, tiene capacidad de convocatoria y conecta
con una parte importante del electorado, especialmente en sectores rurales. Pero aqui esta el
problema: su discurso, sus alianzas y su forma de hacer politica parecen mas un reflejo del
pasado que una verdadera ruptura con él. ;Doénde esta lo nuevo? Andronico, hasta ahora, no
ha demostrado que sea capaz de desafiar las viejas practicas del MAS ni de proponer algo
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distinto al modelo que ha dominado Bolivia durante las tltimas dos décadas. El liderazgo
juvenil no se trata solo de juventud en términos de edad. Se trata de ideas frescas, de vision,
de audacia para cuestionar lo establecido y, sobre todo, de representar a las nuevas
generaciones con soluciones reales para los problemas actuales. Si bien Andronico tiene
potencial, hasta ahora parece estar atrapado en una logica de continuidad del sistema que ya
conocemos: un liderazgo que sigue dependiendo de estructuras rigidas, del caudillismo y de
una narrativa politica polarizadora. En el panorama politico actual, Andrénico es una figura
que busca consolidarse dentro del MAS, pero no necesariamente como un lider disruptivo o
renovador. Su rol parece mas bien el de intentar mantener el equilibrio dentro de un partido
que atraviesa una grave crisis interna, dividido entre facciones que luchan por el poder. Mas
que ser un simbolo de un liderazgo joven y transformador, parece ser un intento de darle un
rostro "fresco" a una estructura desgastada. Entonces, ;es Andronico un ejemplo del nuevo
liderazgo juvenil? En mi opinion, no todavia. Puede que tenga la oportunidad de convertirse
en un lider innovador, pero para eso tendria que romper con las practicas tradicionales del
MAS, algo que hasta ahora no ha mostrado intencion de hacer. El verdadero liderazgo
politico juvenil que Bolivia necesita no es solo una cuestion de edad, sino de vision,
independencia y coraje para cambiar las reglas del juego. Se trata de jovenes que no repitan el
pasado, sino que construyan algo radicalmente nuevo: un modelo politico que priorice la
unidad, la justicia, la transparencia y el desarrollo sostenible para todos los bolivianos.
Andronico esta en el escenario, pero la pregunta sigue abierta: ;serd un lider del futuro o
simplemente un rostro joven del pasado? La historia y sus propias decisiones nos diran si
tiene lo necesario para dar ese salto. Mientras tanto, sigo convencido de que Bolivia merece
algo mas: lideres que no sean producto de un sistema viciado, sino la respuesta a un pais que
clama por un cambio real. Y ese cambio, créame, no depende de un partido, sino de una
generacion dispuesta a tomar el mando con valentia y vision.

. Como piensas manejar la inevitable resistencia de ser un outsider politico? ;Crees que
los partidos tradicionales te atacarin, ya que “ser un nuevo” esta en la mente de la
gente, al menos eso solicitan en las encuestas realizadas tiempo atras?

Ser un outsider no es una desventaja; es mi mayor fortaleza. S¢€ que el sistema politico
tradicional, con sus partidos de siempre y sus viejas practicas, va a resistirse a mi candidatura.
Van a atacarme, van a cuestionarme y, probablemente, intentaran desacreditarme con todo lo
que tengan. Pero no me preocupa. Cuando los cimientos de un sistema podrido son sacudidos,
siempre habré resistencia. Lo veo como una sefial de que estoy haciendo lo correcto. Los
partidos tradicionales, desde el oficialismo hasta la oposicion, ya estan sintiendo la presion de
una poblacion que esta cansada de ellos. Lo dicen las encuestas y lo escucho en las calles. La
gente estd buscando algo nuevo, algo diferente. Pero aqui estd lo interesante: ellos saben que
yo no juego bajo sus reglas. No les debo nada. No estoy atado a sus estructuras, sus pactos

14



Plan Colibri: La esperanza de una nueva Bolivia

secretos ni sus intereses personales. Eso me hace impredecible para ellos y, por lo tanto, una
amenaza real. ;Como pienso manejar esta resistencia? Con algo que ellos no pueden controlar
ni contradecir: la verdad y los hechos. Mientras ellos gastan su tiempo y recursos atacandome,
yo estaré enfocado en una sola cosa: hablarle directamente al pueblo. Mi campaiia no se va a
basar en responder ataques, sino en conectar con las necesidades reales de los bolivianos, en
presentar soluciones concretas y en mostrar, con ejemplos de mi vida y mi trabajo, que soy
capaz de hacer lo que prometo. Los ataques, inevitablemente, llegaran. Me acusaran de no
tener experiencia politica, de ser un improvisado, de no entender el "juego” de la politica. ;Y
sabe qué? Es cierto: no soy un politico profesional. Y gracias a Dios no lo soy, porque la
politica profesional es lo que nos ha llevado a esta crisis. Mi experiencia no viene de
discursos en un congreso; viene de trabajar en el mundo real, donde los problemas no se
solucionan con excusas, sino con accion. Ademas, voy a ser claro: los ataques no me asustan.
Lo que me asustaria es quedarme de brazos cruzados mientras mi pais sigue hundiéndose. Lo
que me daria miedo es mirar a mis hijos en el futuro y no poder decirles que hice todo lo que
estaba en mis manos para construir un mejor Bolivia. Sobre el tema de “ser nuevo™, si, sé que
esta en la mente de la gente. Y no es casualidad. La gente esta cansada de los mismos
discursos y las mismas caras. Pero lo importante no es solo ser nuevo; es ser efectivo,
transparente y comprometido. Yo no voy a venderme como una novedad. Voy a demostrar
que ser nuevo significa ser diferente, significa romper con las practicas corruptas y devolverle
a la politica su verdadero proposito: servir al pueblo. Finalmente, quiero decir algo
importante: no estoy aqui para pelear contra los partidos tradicionales; estoy aqui para pelear
por Bolivia. Si ellos quieren atacarme, que lo hagan. Mi energia esta puesta en construir, no
en destruir. Mientras ellos gastan recursos en sus campaiias de miedo, yo invertiré cada
minuto en explicar cdmo podemos sacar a Bolivia adelante. La verdadera batalla no esta entre
ellos y yo; esta entre el pasado que representan y el futuro que queremos construir. Y en esa
batalla, estoy completamente seguro de qué lado esta el pueblo.

. Qué haras para ganar la confianza de un electorado que no le conoce? Es mas, ;como
vas a solucionar el tema de un presupuesto de campaiia, cuando los otros politicos
tradicionales se sabe que cuentan con apoyo de aportes econémicos de privados y
empresas, y como siempre, el apoyo incondicional de grupos empresarios dueiios de los
grandes medios de comunicacion?

Construir confianza en politica comienza con la transparencia y la autenticidad. No puedo
esperar que la gente crea en mi sin demostrar primero quién soy y qué ofrezco. Para ello, mi
campaiia se basara en un enfoque de puerta abierta. Viajaré a todas las regiones posibles,
escuchando directamente las preocupaciones de las personas y permitiéndoles conocerme. Mi
equipo documentara estos encuentros en redes sociales y otros medios accesibles, para que
todos puedan ver no solo mis promesas, sino también mi compromiso con la accion.
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En cuanto al presupuesto, reconozco que es un desafio. Bolivia tiene un panorama politico en
el que los grandes aportes economicos influyen demasiado. Sin embargo, veo esto como una
oportunidad para diferenciarme. Mi campaiia sera austera y creativa. Recurriremos al
crowdfunding y al apoyo ciudadano, mostrando que cada boliviano puede ser parte del
cambio con pequenas contribuciones. Ademas, utilizaremos plataformas digitales para
maximizar el impacto de cada peso invertido. La tecnologia nos permite llegar a millones con
recursos limitados, y creo que la creatividad puede superar al dinero cuando las ideas son
poderosas. Sobre los medios tradicionales, tengo claro que, aunque algunos estaran cerrados a
nuestra propuesta, debemos construir alternativas. Fomentaré alianzas con medios
independientes y confiaré en el poder de las redes sociales y las comunidades digitales, donde
las grandes empresas no tienen control absoluto. La clave sera involucrar a la gente en mi
mensaje, convirtiéndolos en los verdaderos voceros de nuestra propuesta. Finalmente, no
podemos ignorar la desconfianza generalizada hacia los politicos. Por eso, priorizaré la
coherencia: mis acciones como candidato reflejaran lo que haré como presidente. Si prometo
austeridad, mi campaia sera el ejemplo. Si hablo de escuchar al pueblo, mi equipo estara en
contacto directo con cada rincon del pais. La confianza se gana con hechos, no con palabras,
y mi mision serd demostrarlo en cada paso.

Me gustaria entrar a un tema que estoy seguro sera un eje central de las criticas en su
contra: Su falta de experiencia politica. Es algo que sin duda explotaran sus oponentes.
Por otro lado, esta su experiencia como empresario exitoso, que, si bien puede sonar
atractiva para algunos, otros podrian cuestionar si realmente se prepara para un cargo
tan complejo como la presidencia. Asi que quiero ser directo: ;como piensa enfrentar
esas criticas? Y, honestamente, ;es comparable dirigir una organizacion comercial con
liderar un pais?

Es una pregunta crucial, y agradezco la oportunidad de abordarla con claridad. Entiendo que
la falta de experiencia politica tradicional pueda generar dudas, pero quiero invitar a
reflexionar: ;ha sido siempre la experiencia politica sinénimo de buenos resultados en
Bolivia? Mas bien, hemos visto como quienes dominan el juego politico han perpetuado
sistemas ineficaces, corrupcion y falta de vision a largo plazo. Si algo he aprendido de la vida
empresarial es que no siempre se trata de lo que sabes al principio, sino de tu capacidad de
aprender, adaptarte y rodearte de las personas adecuadas para lograr resultados. Ahora bien,
mi formacion y experiencia no provienen del ambito politico, pero eso no significa que
carezca de las herramientas necesarias para liderar. Més bien, creo que esta aparente
"debilidad" es una fortaleza. No estoy atrapado en las redes de favores politicos ni en las
dinamicas de poder que a menudo entorpecen el progreso. Mi enfoque es diferente porque no
tengo compromisos con las viejas estructuras. Un pais necesita liderazgo mas que politica. He
liderado equipos diversos, gestionado crisis y generado cambios en contextos complicados.
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Esa es la base que traigo conmigo, y lo complemento con algo que a menudo falta en la
politica: una vision clara, acompaiiada de la voluntad de trabajar de manera transparente y
pragmatica. Acerca del paralelismo entre un pais y una empresa, que me preguntabas hace un
momento, puedo aclararte lo siguiente. Es cierto que un pais no es una empresa, y nunca
deberia ser tratado como tal. Bolivia no es un balance general, ni sus ciudadanos son clientes
que buscan productos. Sin embargo, hay aspectos de la gestion empresarial que pueden —y
deben— trasladarse a la administracion pablica. Primero, est4 la eficiencia en el uso de
recursos. En una empresa, cada decision tiene consecuencias medibles: un mal manejo puede
llevar al fracaso. En el gobierno, a menudo los recursos se despilfarran porque no hay
consecuencias inmediatas. Mi enfoque sera gestionar cada boliviano invertido como si fuera
el altimo, priorizando la transparencia y eliminando el gasto innecesario. Segundo, en una
empresa, el liderazgo colaborativo es esencial. No se trata de imponer ideas, sino de
construirlas con equipos diversos. En el gobierno, esto significa escuchar a expertos, trabajar
con comunidades y ser un facilitador mas que un dictador. Y tercero, la medicion de
resultados es clave. ;Por qué no tratamos las politicas piblicas con la misma rigurosidad con
la que una empresa evalla sus estrategias? Cada programa social, cada inversion en
infraestructura, debe medirse en términos de impacto real, y si algo no funciona, debemos
tener el valor de ajustarlo o abandonarlo. Y principalmente, hay algo fundamental que
distingue a un pais de una empresa: la humanidad. En los negocios, a menudo se habla de
métricas y ganancias, pero un pais esta compuesto de personas, culturas, tradiciones y suenos.
La empatia es clave para liderar una nacion. Y ahi es donde mi experiencia empresarial se
complementa con algo que considero indispensable: mi amor por Bolivia y mi compromiso
con su gente. Por ejemplo: Tomar decisiones dificiles, como ajustar presupuestos o priorizar
inversiones, no significa dejar de lado el aspecto humano. Es aqui donde creo que puedo
marcar la diferencia: traer un enfoque practico, pero siempre desde un lugar de respeto y
consideracion por las necesidades del pueblo boliviano. Por todo esto, mi enfoque para liderar
y mi vision no es traer las l6gicas empresariales al gobierno de manera ciega, sino
combinarlas con sensibilidad y responsabilidad social. No pretendo ser el "CEO" de Bolivia;
pretendo ser un servidor publico que, gracias a su experiencia empresarial, puede aportar
soluciones concretas y viables. Ademads, no estoy solo en este camino. Uno de los principios
basicos en los negocios es rodearte de los mejores. Mi gabinete sera una mezcla de expertos
en diferentes areas, personas honestas y comprometidas con el cambio. Gobernar no es un
esfuerzo solitario; es un trabajo en equipo, y tengo la humildad para reconocer cuando
necesito apoyarme en otros. Asi que, /es dirigir un pais igual que dirigir una empresa? No.
Pero hay lecciones valiosas en ambos mundos, y creo que estoy preparado para aplicar lo
mejor de mi experiencia empresarial al servicio de Bolivia, siempre con los pies en la tierra y
el corazon en el lugar correcto. ;Qué piensas al respecto? ;Crees que Bolivia esta lista para un
liderazgo diferente? ; No es hora de demostrar que los liderazgos antiguos, apatridas, tiranos y
populistas, nos llevaron a esta situacion critica en la que vivimos?
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Julio, la politica, como la historia, esta llena de figuras que inspiran por su vision,
valentia o capacidad de transformar sociedades. Me intriga saber a quiénes admira en
este Ambito, sean o no presidentes. ;Qué lecciones o habilidades rescata de ellos y como
piensa aplicarlas en un posible mandato?

Es una pregunta fascinante, Pedro, porque cada figura politica destacada nos deja lecciones,
tanto en sus logros como en sus errores. No tengo reparos en reconocer que admiro a lideres
de distintas épocas y contextos, incluso a algunos que podrian considerarse opuestos
ideoldgicamente. La politica no se trata de idolatrar a personas, sino de aprender de sus
aciertos y evitar sus fracasos. Déjame mencionarte algunos que han marcado mi perspectiva.
Uno de ellos es Mandela, una figura que siempre me ha inspirado. Su capacidad para liderar
con un espiritu de reconciliacion, después de décadas de sufrimiento personal y colectivo, es
un ejemplo de grandeza humana. En Bolivia, donde las divisiones son profundas,
necesitamos ese tipo de liderazgo: uno que no busque venganza ni perpetue el resentimiento,
sino que construya puentes. Otra persona que admiro y respeto es la politica alemana
Angela Merkel quien me impresioné por su estilo de liderazgo basado en la seriedad, el
conocimiento técnico y la estabilidad. Durante su mandato, Alemania no solo se consolido
como una potencia econdémica, sino que lo hizo con politicas que equilibraron el crecimiento
con el bienestar social. Su capacidad para manejar crisis, como la economica de 2008 o la
migratoria de 2015, demuestra que la preparacion y el pragmatismo son herramientas
poderosas en la politica. De ella rescato su enfoque en la planificacion a largo plazo. Bolivia
necesita salir del cortoplacismo que caracteriza a nuestra politica. Cada decision de mi
futuro gobierno tendra una vision que trascienda mi mandato, enfocada en sentar las bases
para el desarrollo sostenible. Otro personaje que recuerdo siempre es José Mujica, porque es
un recordatorio de que la politica puede y debe ser humana. Su estilo austero, su conexion
genuina con el pueblo y su capacidad para simplificar los problemas complejos con un
lenguaje claro y honesto son atributos que me parecen admirables. En un pais como Bolivia,
donde muchos politicos han perdido contacto con la realidad del ciudadano comiin, Mujica
ofrecid un modelo de cercania y autenticidad. ;Qué puedo rescatar de Mujica? Algo que los
presidentes parecen olvidar una vez que suben al poder: Adoptaré un enfoque de austeridad
real. No lideraré desde el lujo ni los privilegios; quiero ser un presidente que esté cerca de la
gente, no solo en palabras, sino en acciones. Ademads, Mujica me inspira a ser claro y directo
en mi comunicacion, evitando la burocracia innecesaria que aleja a los lideres de sus
pueblos.

Veamos, mencionaste lideres que dejaron huella en la politica global. Sin embargo, hay
figuras contemporaneas que, aunque polémicas, han implementado medidas efectivas
en sus paises. Me refiero a Javier Milei en Argentina y Nayib Bukele en El Salvador.
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. Cual es su opinion sobre sus gestiones y qué lecciones, si hubieran, podria aplicar bajo
la situacion actual en general de Bolivia?

Es innegable que tanto Javier Milei como Nayib Bukele han captado la atencion internacional
por sus enfoques disruptivos y resultados en contextos complejos. Analicemos cada caso y las
posibles lecciones para Bolivia. Milei asumi6 la presidencia de Argentina en diciembre de
2023, enfrentando una inflacion del 200% y una economia en recesion. Implemento un plan
de ajuste severo, reduciendo el gasto ptblico en un 30% y eliminando 43 regulaciones
burocraticas para fomentar la libre competencia. Estas medidas lograron disminuir la
inflacion, pero también aumentaron la pobreza al 52%, la cifra mas alta desde 2004. ;Qué
lecciones se pueden extraer hasta ahora para Bolivia? Tres en especial. Primera, Disciplina
Fiscal: La reduccion del gasto publico es esencial para estabilizar la economia. Sin embargo,
es crucial equilibrar austeridad con politicas sociales que protejan a los mas vulnerables.
Segunda leccion: Simplificacion Burocratica: Eliminar regulaciones innecesarias puede
fomentar la inversion y la eficiencia econémica. Bolivia debe revisar su marco regulatorio
para facilitar el emprendimiento y la formalizacion de negocios. Y tercera leccion:
Comunicacion Transparente: Milei ha sido directo sobre las medidas necesarias y sus posibles
impactos. La honestidad con la ciudadania es fundamental para mantener la confianza durante
periodos de ajuste. Por otra parte, Bukele ha transtformado El Salvador de uno de los paises
mas violentos a uno de los mas seguros de América Latina mediante una politica de "mano
dura" contra las pandillas, arrestando a méas de 81,000 personas. Aunque su popularidad
supera el 90%, su administracion ha enfrentado criticas por violaciones a los derechos
humanos, incluyendo detenciones arbitrarias y torturas. ;Lecciones a aprender y con la
posibilidad de aplicar a nuestro pais? Una, Seguridad Ciudadana: La lucha contra el crimen
organizado es prioritaria. Sin embargo, las acciones deben respetar los derechos humanos y el
estado de derecho para evitar abusos y garantizar justicia. Otra, Popularidad y Democracia:
La alta aprobacion no debe justificar practicas autoritarias. Es vital mantener el equilibrio
entre eficacia en seguridad y respeto a las instituciones democraticas. Y finalmente, Inversion
en Prevencion: Ademas de medidas represivas, es esencial invertir en educacion, empleo y
programas sociales que aborden las causas profundas de la criminalidad. Si te fijas, ambos
lideres muestran que decisiones audaces pueden generar cambios significativos. Sin embargo,
Bolivia debe aprender de sus experiencias para implementar politicas equilibradas que
promuevan el desarrollo econdmico y la seguridad, respetando siempre los derechos humanos
y fortaleciendo la democracia. La clave esta en adaptar estrategias exitosas a nuestra realidad,
evitando los errores que otros han cometido.

Ya menciono en varias ocasiones la palabra ""democracia'. Sin embargo, he observado
que tanto gobiernos dictatoriales como de diversas orientaciones politicas afirman
practicarla. Le pregunto directamente: ;Hoy vivimos en democracia?
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Tu observacion es pertinente. La palabra "democracia" se ha convertido en un término
recurrente en discursos politicos de todo el espectro ideologico, a menudo desvirtuando su
verdadero significado. Para responder a tu pregunta sobre si hoy vivimos en democracia, es
esencial analizar la situacion actual de Bolivia. Creo firmemente que nuestro pais ha
experimentado avances y retrocesos en su camino democratico. Desde el retorno a la
democracia en 1982, hemos presenciado periodos de estabilidad y otros de profunda crisis
politica. Recientemente, la fractura entre el presidente Luis Arce y su mentor politico, Evo
Morales, ha generado tensiones que afectan la estabilidad del pais. Esta division en el
Movimiento al Socialismo (MAS) ha paralizado al Congreso, impidiendo una gestion
efectiva de la crisis economica y debilitando al gobierno. Ademas, en noviembre de 2024, el
Tribunal Constitucional de Bolivia prohibi6 al expresidente Evo Morales postularse
nuevamente para un cargo, poniendo fin a una fase en la crisis politica del pais. Este fallo ha
sido calificado de politicamente motivado por el abogado de Morales, Orlando Ceballos,
quien sefald que apelaran ante la Comision Interamericana de Derechos Humanos. Mi
humilde reflexion es que la democracia no es solo un sistema electoral; es un conjunto de
valores y practicas que garantizan la participacion ciudadana, el respeto a los derechos
humanos y la existencia de instituciones sélidas e independientes. En Bolivia, aunque
contamos con procesos electorales, la polarizacion politica, la fragilidad institucional y la
desconfianza ciudadana son problemas persistentes que amenazan con perpetuar las
debilidades del sistema. En consecuencia, afirmar que vivimos en una democracia plena seria
ignorar las complejidades y desafios que enfrentamos. Sin embargo, tampoco estamos en una
dictadura. Nos encontramos en una encrucijada donde es fundamental fortalecer nuestras
instituciones, promover el didlogo y garantizar que la voz de cada boliviano sea escuchada y
respetada. Mi compromiso es trabajar incansablemente para que la democracia en Bolivia no
sea solo una palabra en discursos, sino una realidad tangible en la vida de cada ciudadano.

Julio, permitame ser tremendamente honesto con usted. En un pais como Bolivia, donde
la politica esta dominada por figuras tradicionales y estructuras consolidadas, me
resulta dificil, aunque no imposible, imaginar que alguien nuevo en el escenario politico
logre emerger ""de la nada" para ocupar el sillon presidencial. Por favor, no tome esto
como un ataque personal, sino como la percepcion de un ciudadano mas, alguien que
observa con escepticismo pero también con curiosidad. Mi pregunta es directa: Si no
alcanzara la presidencia, ;estaria dispuesto a aceptar una vicepresidencia o liderar un
ministerio especifico para aportar desde otro espacio? Le prometo, Julio, que si llega a
ser presidente, me trago profesionalmente esta pregunta y la recordaré cada vez que
escuche su nombre asociado al Palacio Quemado. ;Qué me responde?

Pedro, permiteme decirte que aprecio tu franqueza. En politica, como en la vida, los desafios
imposibles son los que mas motivan. Pero déjame responderte con claridad, y ya que tt
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prometes tragarte esta pregunta si llego a ser presidente, yo prometo recordarte este momento
para invitarte al Palacio Quemado a compartir un café boliviano de altura. Sobre tu pregunta:
estoy plenamente consciente de que Bolivia no es un pais facil para los "nuevos" en la
politica. Los actores tradicionales, las estructuras de poder y la incredulidad del ciudadano
promedio hacen que el camino sea empinado. Pero si decidiera postularme a la presidencia,
es porque estoy convencido de que tengo algo valioso que ofrecer al pais. No estaria aqui si
pensara que mi rol es complementario o secundario. Ahora bien, ;estaria dispuesto a aceptar
una vicepresidencia o un ministerio? Dependeria del contexto y del proposito. Si el rol me
permite trabajar por el pais de manera significativa, no tengo ningun problema en sumar
desde otro lugar. Para mi, liderar no significa necesariamente ocupar el cargo mas alto, sino
contribuir al cambio desde cualquier trinchera. Sin embargo, no quiero que esto suene a que
no creo en mi capacidad para liderar como presidente. Creo en la posibilidad de construir algo
nuevo, diferente y efectivo. Y entiendo que el escepticismo es parte de nuestro ADN como
bolivianos. Después de todo, hemos visto demasiadas promesas vacias y liderazgos fallidos.
Pero también creo que este es el momento de desafiar las narrativas tradicionales. No quiero
ser "'uno mas" en la politica, y mucho menos alguien que llega a acomodarse en un sistema
que necesita urgentemente una renovacion.

Vamos a hacer algo diferente ahora. Entraremos en una dinidmica de respuestas rapidas.
Le mencionaré un nombre, palabra o concepto, y me dira lo primero que le venga a la
mente, sin pensarlo demasiado. ;Esta claro? ;Le parece bien el desafio?

Aceptado, escucho...

Simoén Bolivar: Libertador.

Bartolina Sisa: Heroina indomable.

Lidia Gueiler Tejada: Pionera politica.
Gonzalo Sanchez de Lozada: Controversia historica.
Marcelo Claure: Empresario global.

Evo Morales: Polarizador persistente.

Victor Paz Estenssoro: Arquitecto del cambio.
Samuel Doria Medina: Empresario tenaz.
Carlos Mesa: Narrador politico.

Luis Fernando Camacho: Lider de tormentas.
Jorge “Tuto” Quiroga: Tecndcrata inquieto.
Jhonny Fernandez: Alcalde resistido.
Manfred Reyes Villa: Sobreviviente politico.
Doctor Chi Hyun Chung: Vocero impredecible
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Carlos Romero: Figura polémica.

Luis Arce Catacora: Técnico al poder.
David Choquehuanca: Figura indigena.
Androénico Rodriguez: Juventud sindicalista.
Julio César Torres Tapia: Nuevo liderazgo.

Una Gltima pregunta y creo que es obligada. En el panorama politico global, lleno de
corrientes ideoldégicas que abarcan desde la derecha mas conservadora hasta la
izquierda mas radical, ;como definiria su posicion en este mapa? ;Se alinea con alguna
de estas posturas tradicionales o acaso su intencion es crear una nueva ideologia, una
vision politica que rompa con los moldes existentes?

Es una pregunta que, mas que responderse con un rétulo, necesita ser explicada con mucha
profundidad. Si tuviera que ubicarme en el mapa politico mundial, diria que mi posicién es
pragmatica y centrada en las soluciones. Las etiquetas ideologicas, aunque utiles para el
analisis, a menudo se convierten en barreras que limitan la accion y dividen a la gente. No me
considero ni de derecha ni de izquierda en el sentido tradicional. Creo en la necesidad de
adoptar politicas que funcionen, independientemente de su origen ideoldgico. Por ejemplo, si
una propuesta de la izquierda mejora la vida de los bolivianos, la apoyaré. Si una politica de
la derecha fortalece nuestra economia y genera empleo, también la respaldaré. Para mi,
gobernar no es una lucha de dogmas, sino un ¢jercicio de responsabilidad y coherencia. Por
€s0, mds que generar una nueva ideologia, quiero promover una nueva forma de hacer
politica basada en tres principios clave: Humanismo practico: Las personas deben estar en el
centro de toda decision. Esto significa garantizar derechos fundamentales como la educacion,
la salud y la justicia, pero con un enfoque eficiente y sostenible. No se trata de prometer
utopias, sino de construir realidades. Eficiencia inclusiva: Los recursos son limitados, y la
gestion debe ser impecable. Sin embargo, esta eficiencia no puede ser excluyente; debe ser
disefada para incluir a los sectores mas vulnerables y generar oportunidades reales para todos.
Soberania colaborativa: Bolivia debe proteger su soberania, pero no desde el aislamiento.
Creo en un modelo que busque alianzas estratégicas, tanto en el ambito regional como global,
para fortalecer nuestra economia y nuestro desarrollo social. En resumen, Pedro, no me
interesa ser definido por un "ismo". Mi meta es liderar con un enfoque hibrido, flexible y
siempre enfocado en los resultados para el bienestar de la gente. Si eso significa romper con
los moldes existentes, que asi sea. Bolivia merece un liderazgo que no dependa de viejas
etiquetas, sino de nuevas soluciones.
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Capitulo 2
Los problemas inmediatos
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Plan Colibri: La esperanz, 1a nieva Bolivi

Estoy seguro de que quienes lean este libro estaran ansiosos por saber cémo piensa
abordar dos problemas que afectan directamente la vida diaria de los bolivianos y que
son temas constantes de conversacion: el acceso al combustible y la escasez de ddlares.

Ambos problemas —combustible y dolares— son sintomas de una economia que necesita
reformas estructurales y una gestion mas eficiente. Permiteme plantear soluciones concretas
para cada uno. Este es concretamente mi plan de trabajo, puedes copiarlo (Julio me entrego
un par de paginas de una carpeta con el rotulo Plan Colibri).

Problema # 1: Combustible
El acceso al combustible en Bolivia esta marcado por problemas de subsidios insostenibles,
contrabando y falta de infraestructura adecuada. Aqui estan mis propuestas:

- Reduccién progresiva de subsidios: Mantendremos los subsidios para sectores vulnerables,
pero implementaremos un sistema escalonado que desincentive el consumo excesivo y
elimine beneficios para quienes pueden pagar precios internacionales.

- Combate al contrabando: Fortaleceremos los controles fronterizos mediante tecnologia
avanzada como drones y sistemas de monitoreo satelital, ademas de trabajar en acuerdos
bilaterales con paises vecinos para reducir el trafico ilicito. Y bajaremos aranceles de
importacion / exportacion para ser mas competitivos.

- Fomento de energias alternativas: Incentivaremos la transicion hacia fuentes de energia
renovable y vehiculos eléctricos, estableciendo beneficios fiscales para su importacion y
produccién local, reduciendo nuestra dependencia de los combustibles fosiles.

. Inversion en infraestructura de almacenamiento y distribucion: Mejoraremos la
capacidad de las refinerias locales y modernizaremos las redes de distribucion para evitar
desabastecimientos, especialmente en regiones alejadas.

Problema # 2: Ddlares
La escasez de ddlares refleja un desequilibrio en la balanza de pagos y una economia que no
genera suficientes divisas. Mis soluciones sobre el tema dolares son las siguientes:

- Diversificacion de exportaciones: Promoveremos industrias estratégicas mas alla del gas,
como el turismo, la agricultura con valor agregado y la tecnologia, generando nuevas fuentes
de divisas.

- Inversion extranjera directa (IED): Crearemos un marco juridico estable y atractivo para
inversionistas extranjeros, eliminando trabas burocraticas y garantizando seguridad juridica.
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- Fomento de remesas electrdonicas: Facilitaremos el envio de dinero desde bolivianos en el
extranjero mediante plataformas digitales de bajo costo, aumentando el flujo de ddlares al pais.

- Eliminacion de todo tipo de impuestos y trabas como las que hoy existen.

- Estimulo a la produccién nacional: Reduciremos las importaciones innecesarias
incentivando el consumo de productos locales con programas de financiamiento y camparias
de educacion al consumidor.

- Reservas internacionales estratégicas: Implementaremos una politica de acumulacion de
reservas basada en exportaciones sostenibles y acuerdos con organismos multilaterales para
acceder a lineas de crédito en situaciones de emergencia.

Si se fija bien, Pedro, inclusive le puse plazo a las acciones. Transcribalo, por favor...

- Acciones inmediatas (6-12 meses):

-Simplificacién de procesos para atraer inversion extranjera directa (IED), comenzando con
sectores de alto impacto como el agroindustrial y tecnologico.

- Promocién de exportaciones no tradicionales con campaias y acuerdos internacionales.

- Corto plazo (1-2 aios):

- Lanzamiento de programas de incentivo al turismo internacional y la implementacion de
plataformas digitales para remesas mas eficientes.

- Revision y renegociacion de acuerdos comerciales para maximizar la generacion de divisas.

Largo plazo (3-5 aios):

- Diversificacion completa de las exportaciones bolivianas, apoyando industrias estratégicas
como el litio, tecnologia y productos agricolas con valor agregado.

- Fortalecimiento de las reservas internacionales mediante politicas de ahorro y uso estratégico
de ingresos adicionales.

- Creacion de reservas no tradicionales.

Los efectos visibles de este plan comenzarian a notarse en el primer aio de implementacion,
especialmente en el combate al contrabando de combustible y en la llegada de inversiones
extranjeras, que generaran confianza en nuestra economia. Estos avances iniciales son
fundamentales para sentar las bases de un cambio mas profundo. Para resolver
estructuralmente ambos problemas, se necesitara un plazo de 3 a 5 ailos, siempre y cuando se
cumplan los objetivos intermedios, como la modernizacion de la infraestructura energética y
la creacion de un marco juridico solido que atraiga mas capital. Ademas, es imprescindible
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mantener una gestion eficiente, transparente y libre de interferencias politicas. Resolver estos
problemas no es cuestion de magia ni soluciones improvisadas, pero con un enfoque claro,
metas alcanzables y acciones coordinadas, Bolivia puede empezar a construir un futuro mas
estable y prospero en un tiempo razonable, que beneficie a todos los sectores de la sociedad.

Presiento que la gente se va a desesperar con los tiempos de estas soluciones...

Segun el documento que le adjunté, en términos generales, los efectos visibles de este plan
comenzarian a notarse en el primer afio de implementacion, especialmente en el combate al
contrabando de combustible y en la llegada de inversiones extranjeras, que generaran
confianza en nuestra economia. Estos avances iniciales son fundamentales para sentar las
bases de un cambio mas profundo. Para resolver estructuralmente ambos problemas, se
necesitaria un plazo de 3 a 5 afos, siempre y cuando se cumplan los objetivos intermedios,
como la modernizacién de la infraestructura energética y la creacion de un marco juridico
solido que atraiga mas capital. Ademas, es imprescindible mantener una gestion eficiente,
transparente y libre de interferencias politicas. Resolver estos problemas no es cuestion de
magia ni soluciones improvisadas, pero con un enfoque claro, metas alcanzables y acciones
coordinadas, Bolivia puede empezar a construir un futuro mas estable y prospero en un
tiempo razonable, que beneficie a todos los sectores de la sociedad.

Julio, ;por qué nuestra gente, sabiendo que los problemas vienen de aiios atras, es tan
inmediatista? ;Es un defecto de los bolivianos o qué ocurre?

La inmediatez que mencionas tiene raices profundas y tiene que ver con la realidad que
hemos vivido como pais. Cuando una persona enfrenta dificultades todos los dias para llenar
el tanque de gasolina, para conseguir dolares, o incluso para alimentar a su familia, es natural
que quiera soluciones rapidas. Es una cuestion de supervivencia, no de defecto. Nuestra gente
ha sido testigo de promesas incumplidas y planes que nunca llegaron a concretarse. Esa
experiencia colectiva alimenta la busqueda de resultados inmediatos, porque ya no queremos
seguir perdiendo tiempo. Ademas, vivimos en una era en la que todo parece rapido: las redes
sociales, las noticias, la informacion. Eso influye en como percibimos el tiempo y en como
queremos que las soluciones lleguen. Pero hay que entender que los problemas que
arrastramos no surgieron de la noche a la manana; son el resultado de aios de decisiones mal
tomadas o, peor aun, de falta de decisiones.

Volviendo al tema, ;cuales serian las acciones inmediatas en combustible y ddlares?

Ya contemplé un Plan de Contingencia para el Combustible (3-6 meses). Este plan incluye el
mejoramiento de la logistica existente para asegurar la distribucion uniforme en todo el pais,
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priorizando zonas criticas donde el desabastecimiento es frecuente. También, desplegaremos
operativos fronterizos con tecnologia de drones y sensores, acompaiiados de acuerdos rapidos
con paises vecinos para frenar el trafico ilegal. Y finalmente, introduciremos un programa
piloto de biocombustibles en regiones especificas, que pueda aliviar la dependencia del
combustible tradicional a corto plazo. Y para el segundo problema actual, también pensé un
plan de Acciones Rapidas para el Dolar (3-6 meses), que consiste en negociar con bancos y
plataformas de envio de dinero para reducir costos y acelerar el flujo de délares desde los
bolivianos en el extranjero. Luego, realizar una campaiia para fomentar exportaciones rapidas,
activando un programa de "Exportacion Exprés" con incentivos y tramites simplificados para
pequefios productores en sectores como la artesania, la agricultura y la tecnologia. Como
punto final a la urgenia de dolares, negociaremos con organismos multilaterales una linea de
crédito de emergencia para estabilizar las reservas de dolares, garantizando la disponibilidad
inmediata para sectores prioritarios. En base a todo esto, soy consciente de que la gente
necesita resultados tangibles pronto. Por eso, paralelamente a las medidas estructurales, estos
pasos rapidos estaran disefiados para aliviar la ansiedad piblica y demostrar que se estdn
tomando acciones efectivas desde el dia uno. La clave serd comunicar con transparencia lo
que se estd haciendo y mantener a la ciudadania informada sobre los avances. Bolivia no
puede permitirse mas excusas, y mi compromiso es entregar resultados visibles en los
primeros 99 dias. Samuel Doria Medina habla de 100 dias, en mi caso... un dia menos.

.Y qué piensa hacer con YPFB dentro de este contexto de soluciones? Muchos la
mencionan como la institucion estatal culpable de la falta de combustible...

YPFB es un pilar estratégico para la economia y el desarrollo de Bolivia, pero no podemos
ignorar que enfrenta problemas graves: ineficiencia operativa, falta de transparencia y una
infraestructura desactualizada. Si queremos que las soluciones al problema del combustible y
las divisas sean sostenibles, YPFB debe ser parte del cambio (nuevamente, Julio me entrega
varias paginas de su carpeta PLAN COLIBRI).

. También ya tiene un plan, Julio? ;No le preocupa que alguien lea este libro y aplique
las soluciones que a usted tanto le costo pensar o crear?

Hace rato, distintos politicos y hasta gente del Gobierno, curiosamente, vienen comentando
las mismas soluciones que planteo y comento en grupos de empresarios, colegas y
profesionales en Santa Cruz o diferentes departamentos del pais. La verdad, no me molesta.
Pero si me incomoda que no las hagan (se rie). Justamente, deseo ser presidente para estar
mas cerca de implementar esas soluciones, y que no queden volando como papelitos en el
estadio.
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. Tiene solucion YPFB?

Todo tiene solucion en este pais si existe voluntad para hacer grandes cambios, y entender
que muchos de estos cambios implican tomar medidas drasticas en términos de personal,
infraestructura, inversion y acciones paralelas con “players” de otros mercados. Por ejemplo,
creo que en YPFB hay que hacer 5 cosas: Reestructuracién operativa, mejora en la
roduccion, combate al contrabando de combustibles, ver una transicidn hacia energias
alternativas y generar una gestion basada en transparencia y confianza, donde los ciudadanos
puedan acceder a informacion actualizada sobre ingresos, inversiones y gastos de YPFB. Y no
deseo olvidarme de una rendicion de cuentas periddica. Es decir, la empresa presentara
reportes trimestrales a la Asamblea Legislativa y al pablico, demostrando avances concretos
en sus metas. Como escuchaste, no necesitamos un milagro. Sino que luego de una profunda
auditoria interna, se hagan los cambios necesarios apuntando a las metas que considero
cambiaran el futuro de YPFB y asi podremos esperar mucho mas de esta importante empresa
nacional, baluarte de todos los bolivianos. Hasta el LAB tiene solucion...

. Esta entre sus planes reducir el deficit fiscal? Creo que es un tema al cual todos los
gobiernos, de una forma u otra le han escapado, y mas grave ain, agrandado y
complicado de manera peligrosa.

Reducir el déficit fiscal no solo esta entre mis planes, sino que es una prioridad absoluta. El
déficit es como una grieta que, si no se repara, termina hundiendo la estructura completa de la
economia. Bolivia no puede seguir escapandole al problema, y mucho menos agravandolo.
Mi enfoque serd directo, pragmatico y estructural. Esta detallado en este otro documento (me
entrega esta vez una carpeta que dice AJUSTES ECONOMICOS y sefiala la parte que debo
leer y transcribir).

1. Auditoria del Gasto Publico:

- Identificar y eliminar gastos innecesarios, proyectos ineficientes y practicas corruptas.

- Reducir gastos administrativos excesivos y asegurar que cada boliviano invertido genere
impacto positivo.

2. Reforma Tributaria Progresiva:

- Ampliar la base tributaria incentivando la formalizacién de empresas.

- Combuatir la evasion fiscal mediante tecnologia y acuerdos internacionales.

- Establecer impuestos moderados en sectores de alta rentabilidad sin desalentar la inversion.

3. Diversificacion Econémica:
- Invertir en industrias como tecnologia, turismo y produccion con valor agregado.
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- Incentivar las exportaciones mediante la reduccion de costos y facilidades comerciales.

4. Reduccion del Gasto en Subsidios:
- Focalizar subsidios en sectores vulnerables y eliminar los generalizados.
- Implementar una transicion gradual para minimizar el impacto social.

5. Alianzas Phblico-Privadas (APPs):
- Promover APPs para reducir la carga estatal en proyectos de infraestructura y desarrollo.
- Transferir parte de los riesgos al sector privado.

6. Transparencia y Rendicion de Cuentas:

- Crear un presupuesto abierto y monitoreable en tiempo real por los ciudadanos.

- Financiar solo programas con impacto social o econdémico comprobado, eliminando los
ineficientes.

Como te daras cuenta, todas estas medidas buscan equilibrar las cuentas publicas de manera
sostenible, eficiente y sin comprometer la proteccion social.

Una altima pregunta. Ya me paso varios de los apuntes de su Plan Colibri, todo
muy bien explicado y organizado. ;Es una de sus habilidades ser alguien ordenado y
previsor, es decir, alguien que tiene los principales temas de gobierno ya estudiados?

Por supuesto, es que siendo de esta forma es posible gobernar en el caos. Es un desafio que
no me quita el suefio.

.Y cual es su estrategia acerca de la deuda externa? Esto es lo que salio publicado en
internet hace tiempo atras: “Bolivia cample puntualmente con el pago de su deuda
externa, afirmo el ministro de Economia, Marcelo Montenegro. Hasta septiembre, se ha
pagado el 75% de la deuda programada para 2024, con $us 1.051 millones ya cubiertos.
Montenegro destacé que la deuda de septiembre se estd pagando segin lo previsto y
resalto el aumento de las Reservas Internacionales Netas a Sus 1.957 millones y el flujo
de exportaciones como garantias de solvencia”. Julio, ;piensa que es creible 0 no esta
informaciéon?

La informacion proporcionada por el ministro Montenegro refleja un compromiso del
gobierno actual con el cumplimiento de las obligaciones de la deuda externa. Segtin los datos
oficiales, hasta septiembre de 2024, Bolivia ha pagado Sus 1.051 millones, lo que representa
el 75% del servicio de la deuda programado para este afio. Sin embargo, es esencial analizar
estos datos en un contexto mas amplio. Hoy, la deuda externa de Bolivia ha alcanzado los
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los $us 13.333 millones, equivalentes al 45,1% del PIB nacional. Aunque el gobierno asegura
que este nivel de endeudamiento es sostenible, debemos considerar que un aumento constante
de la deuda puede limitar la capacidad del pais para atender otras obligaciones financieras y
podria comprometer la estabilidad econOmica a largo plazo. Mi estrategia respecto a la deuda
externa se centra en Transparencia y rendicion de cuentas, ya que es fundamental que la
ciudadania tenga acceso a informacion clara y precisa sobre el estado de la deuda y las
medidas adoptadas para su gestion. Por otra parte, apostaré a la diversificacion econémica, a
través de la cual romoveremos sectores estratégicos como la tecnologia, el turismo y la
produccion con valor agregado para generar nuevas fuentes de ingresos y reducir la
dependencia de la deuda externa. Otro punto a cuidar y monitorear es la gestion responsable
de la deuda. Por eso, evaluaremos cuidadosamente la necesidad de nuevos endeudamientos,
priorizando proyectos que generen retornos economicos y sociales significativos. Y como la
cereza del postre, buscaremos el Fortalecimiento de las reservas internacionales. ;Coémo?
Implementando politicas que aumenten las Reservas Internacionales Netas. brindando asi una
mayor solvencia y capacidad de respuesta ante contingencias econdmicas. En pocas palabras,
aunque el cumplimiento puntual de los pagos de la deuda es un aspecto positivo, es crucial
adoptar una visidn integral que garantice la sostenibilidad financiera del pais y evite que la
deuda se convierta en una carga insostenible para las futuras generaciones.

Tengo varias preguntas mas...
Aprovechemos el dia. ;Qué otros temas piensas que le preocupan a la gente?

Existen otros temas de fondo sobre los cudles me gustaria conocer su opinion y si tiene
alguna reflexion o solucion al respecto. Uno de ellos, ;esta a favor de la dolarizacion de
la economia?

La dolarizacion de una economia es un tema complejo que tiene implicaciones profundas. A
favor, puede ofrecer estabilidad en paises con alta inflacion o una moneda débil, ya que
elimina el riesgo cambiario y genera confianza en los mercados internacionales. Sin embargo,
también implica renunciar a la politica monetaria propia, lo que limita la capacidad del pais
para reaccionar ante crisis economicas y ajustes internos. En el caso de Bolivia, donde la
economia tiene particularidades como la dependencia de las exportaciones de recursos
naturales y la gestion estatal de sectores clave, la dolarizacion podria generar desafios
adicionales. Perder la capacidad de devaluar la moneda podria impactar la competitividad
exportadora y el empleo local, especialmente en sectores vulnerables. ;Soluciones
alternativas? Fortalecer la moneda nacional a través de politicas macroeconomicas
responsables, diversificar la economia, promover la inversion y mejorar la productividad
pueden ser caminos mas sostenibles que adoptar una moneda extranjera.
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Luego de las noticias acerca de los bloqueos, paros, etc. que ocurren en el pais, quiero
imaginar que la posibilidad de que grandes empresas o corporaciones vengan a invertir
al pais parece una suposicion basada en ciencia ficcion. Bajo este escenario de nefasta
imagen pais ante el mundo exterior, ;qué piensa hacer para atraer la inversion
extranjera?

Atraer inversion extranjera en un contexto de desafios como los bloqueos y paros requiere un
enfoque estratégico que aborde tanto la percepcion internacional como las condiciones
internas. Es esencial fortalecer la confianza en el pais a través de estabilidad, transparencia y
una vision clara de desarrollo. Esto implica trabajar en mejorar la imagen externa, ofreciendo
garantias para las inversiones y destacando las oportunidades tinicas que ofrece el pais. La
promocion de sectores estratégicos y el fomento de nuevas alianzas pueden mostrar que, pese
a las dificultades, hay un compromiso con el progreso econémico y social. También es
fundamental generar espacios de didlogo interno que reduzcan las tensiones y permitan
construir un entorno mas favorable para el desarrollo de negocios. A largo plazo, el
crecimiento dependera de la capacidad de equilibrar estas acciones con una proyeccion
positiva hacia el mundo. Soy conciente de que con un cambio de liderazgo, menos ideolégico
y mas “pensando en el pais”, podemos atraer inversionistas de diferentes partes del mundo.
En mis viajes al exterior, comprobé que el problema no es el pais, sino lo que pasa en el pais.
Ese es el paradigma a cambiar. Y no sera facil, ni de un dia para otro...

. Qué sectores promoveria si el objetivo es diversificar la economia nacional?

Para diversificar la economia nacional y reducir la dependencia de sectores tradicionales, seria
clave promover areas estratégicas con alto potencial de crecimiento y sostenibilidad. Estos
sectores podrian incluir, por ejemplo, Tecnologia e innovacion, desarrollando un ecosistema
de startups y fomentando la industria tecnologica, asi como el desarrollo de software,
servicios digitales y tecnologia de la informacion. Esto incluiria formacion técnica, incentivos
fiscales y apoyo a la investigacidn. Otro sector estratégicos es el de las Energias renovables.
Bolivia cuenta con recursos naturales ideales para energia solar, edlica y geotérmica. Invertir
en infraestructura renovable no solo diversificara la economia, sino que posicionara al pais en
la transicion energética global. Este otro sector lo conozco muy bien y es la Agroindustria
sumada a la biotecnologia. La idea es pasar de exportar materias primas a productos con
mayor valor agregado, como alimentos procesados, bebidas, biocombustibles y productos
agricolas especializados. La biotecnologia aplicada al sector -esta demostrado en otros paises-
puede aumentar la productividad y explorar nuevos mercados. No dejaremos de lado el
Turismo sostenible y cultural. Significa promover Bolivia como un destino tinico por su
diversidad cultural, geografica y natural. El turismo sostenible generara empleo local y
preservara el patrimonio ambiental y cultural del cual todos estamos orgullosos. Otro sector a
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promover es lo que denomino Industria creativa y cultural. Basicamente, radica en fomentar
sectores como el cine, la musica, la moda y el disefio grafico. Estas areas no solo generaran
ingresos, sino que también proyectaran una imagen positiva del pais. Resulta sorprendente ver
cuanto talento cultural hoy yace “en estado vegetativo pero no parasito” en el pais. Es una pena,
porque otros paises promueven su industria creativa y cultural -aseguro inferior a la nuestra-
pero ganan espacio en los noticieros de todo el mundo. Aca hay talento inexplotado,
desconocido pero genial. Un sector que no puede escapar de una reingenieria es la Mineria.
Debe pasar a ser responsable y abierta a nuevas tecnologias. De esta forma podremos
impulsar la extraccion y procesamiento de minerales claves para la transicion energética,
como el litio, pero bajo estandares ambientales y sociales responsables. No dejaremos de lado
la manufactura y ensamblaje. Hay que desarrollar la capacidad de producir bienes industriales,
electrodomésticos y componentes electronicos para el mercado interno y la exportacion, ya
que con esta especializacion podremos atraer maquilas de todo el mundo. Ya en sectores mas
especificos, promoveremos los Servicios financieros y tecnologicos (Fintech). Se puede
lograr creando un entorno favorable para el desarrollo de soluciones digitales en el ambito
financiero, incluyendo banca digital, microcréditos y pagos electronicos. Dos sectores mas a
promover: Ciencia y educacion. Apostaremos por la investigacion cientifica aplicada en areas
claves como la salud, la agricultura y la tecnologia, al tiempo que se fortalecera la educacion
técnica y superior con miras al desarrollo economico. Y Logistica y comercio regional.
Aprovecharemos la ubicacion estratégica del pais para convertirse en un centro logistico para
la region, mejorando la infraestructura y los servicios de transporte. En resumen, promover
estos sectores requiere inversion, politicas publicas consistentes y la creacion de alianzas
estratégicas entre el sector publico y privado. Diversificar la economia no solo garantizaria un
desarrollo mas sostenible, sino que también fortalecer la resiliencia frente a crisis globales.

.En qué parte de su Plan Colibri ingresa el sector Emprendedor?

Hace una semana, uno de los equipos de profesionales que me ayuda a elaborar un plan para
que todos los bolivianos vivamos mejor y no caigamos en la garra de la desesperanza laboral
y el desempleo, escribio estos puntos sobre el Sector Emprendedor. Le sugiero que los
transcriba textualmente.

1. Mejorar el acceso a financiamiento: Crear un fondo de apoyo especifico para
emprendedores, especialmente en las etapas iniciales, con tasas de interés bajas y accesibles.
Ademas, fomentar la participacion de inversionistas dngeles y capital de riesgo.

2. Simplificar tramites y reducir la burocracia: Establecer un sistema digitalizado para la
creacion y registro de empresas, reduciendo costos y tiempos. Los emprendedores necesitan
un entorno mas agil para desarrollar sus ideas.
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3. Impulsar la formacion y capacitacion: Disefiar programas de capacitacion en areas clave
como marketing digital, tecnologia, administracion y finanzas. Estas habilidades son
fundamentales para garantizar la sostenibilidad de los negocios.

4. Fomentar la innovacion: Crear centros de innovacion y parques tecnolégicos que brinden
apoyo a proyectos disruptivos y fomenten la colaboracion entre emprendedores, universidades
y empresas.

5. Promover mercados internos y externos: Desarrollar plataformas para que los
emprendedores puedan conectar con nuevos clientes en mercados locales y regionales.
Ademas, priorizar la exportacion de productos bolivianos con valor agregado.

6, Fortalecer el ecosistema emprendedor: Establecer alianzas publico-privadas para
consolidar un entorno de apoyo integral, incluyendo asesorias, mentorias y redes de contactos.

7. Incentivar la formalizacion: Implementar incentivos fiscales temporales para los
emprendedores que formalicen sus negocios, promoviendo una cultura de cumplimiento que
beneficie tanto al sector como a la economia nacional.

Sin duda, el sector emprendedor tiene el potencial de ser un motor clave para diversificar la
economia, generar empleo y fomentar la innovacion en el pais. Como presidente, trabajaria
para eliminar las barreras que limitan su desarrollo y convertirlo en un pilar fundamental de la
prosperidad economica y social de Bolivia.

De forma mas amplia, ya que rozamos el tema en una anterior pregunta, ;qué planea
hacer para que su actividad o rubro principal, la Agroindustria, se vuelva mas eficiente
y competitiva?

La agroindustria puede ser mas eficiente y competitiva por medio de la modernizacion
tecnoldgica, acceso a financiamiento con incentivos, capacitacion técnica, mejora de
infraestructura y logistica, y promocion de productos con valor agregado. Es muy importante
diversificar cultivos, fomentar précticas sostenibles, abrir mercados internacionales y
fortalecer la investigacion e innovacion. Apoyar cooperativas, integrar comunidades rurales
y garantizar estabilidad institucional son pasos esenciales para potenciar este sector. Con un
enfoque estratégico, la agroindustria puede convertirse en un motor clave del desarrollo
economico sostenible de Bolivia. Creo que en el fondo, es algo que todos los empresarios del
rubro sabemos. Mas recursos, mas facilidades, mas capacitacion... y como consecuencia,
mejores resultados.
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Disculpe, Julio, si ayer lo ametrallé a preguntas. Le prometo que hoy veremos dos
puntos en este capitulo, que si bien no son breves, ocuparian menos horas que la
entrevista de ayer...

Si, gracias. Me senti Fidel Castro hablando 6 horas seguidas y sin interrupciones. ;Qué tema
deseas abordar primero?

Desempleo. Le informo: A noviembre de 2024, 1a tasa de desempleo en Bolivia se sittia
en 2,8%, segin datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE). Este porcentaje refleja
una disminucion respecto al 3,0% registrado en el trimestre anterior. En el area urbana,
la tasa de desocupacion es del 4,1%, la mas baja en comparacion con otros paises de la
region. Y es importante destacar que, aunque la tasa de desempleo general es baja,
existen diferencias significativas segun grupos de edad y género. Por ejemplo, la tasa de
desocupacion entre jovenes de 16 a 28 aiios alcanza el 6,8%, indicando desafios
particulares en este segmento de la poblacion. Y pregunto nuevamente: ;Son reales estos
datos? Porque a mi entender, luego del COVID, existié una masacre laboral en las
empresas de todo tamaifio, es decir, botaron gente. Mucha gente... Y pienso si al leer estos
datos tengo que creer que todos “los despedidos” consiguieron trabajo inmediatamente,
. Qué opina?

Los datos oficiales reflejan una mejora en los indicadores de empleo, pero es importante
analizarlos con cautela. Es cierto que el impacto del COVID-19 provocé una crisis laboral
significativa, con despidos masivos en multiples sectores. Sin embargo, las cifras del INE
incluyen empleo formal e informal, y gran parte de los trabajadores despedidos pueden haber
encontrado ocupaciones informales o subempleo, lo que podria explicar la rapida
recuperacion de la tasa general. Esto no significa que todos los empleos recuperados tengan la
misma calidad o estabilidad que los perdidos. De hecho, la alta tasa de desempleo juvenil y
las diferencias por género evidencian brechas que persisten y requieren atencion. Mas alla de
los nimeros, el desafio radica en garantizar empleo digno y sostenible, no solo reducir las
cifras de desocupacion. La pregunta es valida, y la clave esta en mirar mas alla de las
estadisticas para entender las dindmicas reales del mercado laboral.

.Y qué ve usted mas alla de las estadisticas?

Veo que el mercado laboral en Bolivia muestra un aumento del empleo informal, subempleo
y precarizacion, especialmente entre jovenes y mujeres. La recuperacion economica no es
uniforme, y aunque las cifras de desempleo han mejorado, muchas personas trabajan en
condiciones precarias 0 migran en busca de mejores oportunidades. Entender estas dinamicas
requiere analizar no solo la cantidad, sino también la calidad del empleo.
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Le escucho y me asalta una duda. Salvo que haya entendido mal, esta creciendo el
trabajo informal, lo cual representa gente sin seguro de salud, trabajando a sol y sombra
sin poder predecir si tiene para comer al dia siguiente, gente que en mas de un caso
terminara deambulando por la calle, problemas familiares, quizas inclinacion a algin
vicio, personas sin futuro formal laboral aparente, etc. Son terribles noticias. ;Qué se
puede hacer al respecto? ;Pudo pensar qué hacer ante este creciente problema? Se lo
pregunto porque los datos me dicen que hay una generacion joven que vaya a saber qué
destino laboral les toca... si les toca, por supuesto. Disculpe mi pesimismo.

Entiendo su preocupacion, y lejos de rechazar su pesimismo, creo que debemos canalizarlo
hacia soluciones practicas y transformadoras. El trabajo informal no solo refleja un problema
laboral, sino también social y estructural. Es, efectivamente, una amenaza para la estabilidad
individual y colectiva. Sin embargo, hay caminos para abordar esta realidad de manera
integral. Lo que le comentaré ahora no es invento mio. Algunas soluciones son estas:

- Reducir de manera inteligente la carga social.

- Formalizacion gradual y atractiva: En lugar de imponer cambios abruptos, se puede
ofrecer a los trabajadores informales incentivos concretos para formalizarse, como acceso a
microcréditos, seguros de salud asequibles y capacitaciones gratuitas. Esto debe ir
acompanado de un sistema simplificado para la creacion y registro de microempresas.

- Capacitacion y empleabilidad joven: La juventud necesita herramientas concretas para
integrarse al mercado laboral. Invertir en programas de formacion técnica, habilidades
digitales y emprendimiento puede ser clave. Estas competencias los hacen mas competitivos
y les abren puertas tanto en empleos formales como en la creacion de sus propios negocios.

- Impulso al empleo digno: Las empresas deben ser aliadas en esta transicion. Incentivar
fiscalmente a quienes contraten jovenes y ofrezcan condiciones dignas ayuda a generar un
cambio cultural en el mercado laboral.

- Fortalecimiento del tejido social: Combatir la informalidad no es solo una cuestion
economica. Es necesario reforzar redes de apoyo social y comunitario que reduzcan los
riesgos de exclusion, promoviendo espacios que mantengan a los jovenes alejados de
caminos destructivos como el vicio o la criminalidad.

- Politicas publicas integrales: Requiere coordinacion entre educacion, salud, seguridad
social y empleo. Esto incluye desde reformas legales hasta programas de inclusion laboral y
asistencia para quienes estan en situaciones mucho mas vulnerables.
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Pedro, la informalidad es un sintoma de desigualdades estructurales y falta de oportunidades.
Si bien es un reto, también puede ser el punto de partida para transformar el modelo laboral y
social del pais. No estamos condenados al pesimismo; estamos llamados a actuar con ingenio,
determinacién y empatia.

Y si lo que menciona, ya lo estian implementando en otros paises para combatir el
desempleo, ;por qué no aqui? No entiendo. Las soluciones ya estian escritas...

Te responderé metaforicamente: “Es que numerosos gobernantes no saben leer™.

Es profundamente desolador pensar en los jovenes de Bolivia y en la desesperanza que
muchos de ellos enfrentan, atrapados en una sensacion de '""No Future', como dicen en
inglés. Julio, ;existe realmente esperanza en este panorama? ;No sera esta falta de
oportunidades y perspectivas lo que esta empujando a tantos a abandonar el pais, no
solo para estudiar, sino también para aceptar cualquier trabajo que les permita escapar
de esta realidad?

Entiendo profundamente la tristeza que expresas, y la comparto. Ver a nuestros jovenes
atrapados en un ciclo de desesperanza es quizas una de las heridas mas dolorosas de nuestra
sociedad. Son ellos quienes deberian estar sofiando con el futuro, no huyendo de €l. Pero
déjame decirte algo desde el corazdn: si hay esperanza, y no solo una esperanza vaga o
simbdlica, sino una posibilidad real de construir un futuro donde nuestros jovenes no sientan
que deben irse para prosperar. Bolivia es un pais lleno de potencial, y nuestros jovenes son la
prueba de ello. Su creatividad, su resiliencia y su capacidad para reinventarse son inagotables.
Lo que falta no es talento, sino oportunidades. Y es ahi donde debemos trabajar, como lideres,
como ciudadanos, como pais. La esperanza esta en dejar de mirar solo lo que no tenemos y
empezar a construir sobre lo que si tenemos: nuestras riquezas naturales, nuestra diversidad
cultural y, sobre todo, nuestra gente. Bolivia tiene la capacidad de generar empleos dignos, de
ofrecer educacion de calidad y de permitir que sus jovenes se desarrollen plenamente en su
propio suelo. Quiero decirles a los jovenes que los entiendo. Entiendo sus miedos, su
frustracion, sus ganas de buscar un horizonte mejor. Pero también quiero decirles que no estan
solos. No les pido que esperen, les pido que se sumen, que exijan, que participen, porque este
pais necesita su energia, su inteligencia y su valentia. Juntos, podemos transformar Bolivia en
un lugar donde los suefios no se apagan, sino que florecen. No serd facil ni répido, pero estoy
convencido de que Bolivia puede ofrecer a sus jévenes un futuro del cual no quieran escapar,
sino que deseen construir. Y esa sera mi mayor prioridad, lo prometo con todo mi corazon:
Recuperar la fe de los jovenes en su pais y su derecho a sofar aqui.
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Otro punto, igualmente alarmante, es el de los impuestos. Basta con escuchar o leer

las noticias para darse cuenta de que la carga tributaria esta asfixiando a particulares,
profesionales y practicamente a cualquier actividad comercial. ; Qué esta ocurriendo
realmente? ;Es cierto que menos del 15 % de la poblacién laboralmente activa es la que
efectivamente paga impuestos? ;Y qué sucede con el resto? Sin duda, el tema tributario
no solo es critico, sino que debe ocupar un lugar prioritario en su plan de trabajo.

El tema tributario no solo es alarmante, es uno de los mayores desafios estructurales que
enfrenta Bolivia. Cuando los impuestos pasan de ser una herramienta para financiar el
desarrollo a convertirse en una carga que asfixia a ciudadanos y emprendedores, esta claro
que el sistema necesita una reforma profunda. ;Qué esta pasando? El sistema tributario actual
es ineficiente e injusto. Descansa desproporcionadamente en una pequeia fraccion de la
poblacion formal, mientras que una gran mayoria en la economia informal no contribuye, no
porque no quiera, sino porque el sistema no los incentiva a hacerlo. Esto genera una doble
consecuencia: sobrecarga a quienes estan en el sistema y perpetua la informalidad. Y si,
lamentablemente, el porcentaje de contribuyentes es bajo. Esto se debe a que mas del 60 % de
la economia de Bolivia es informal. La formalizacion de actividades economicas ha sido
historicamente complicada debido a tramites burocraticos, altos costos de entrada y la
percepcion de que los impuestos no se traducen en beneficios tangibles para los ciudadanos.

. Qué debe cambiar? Mi plan de trabajo incluye una reforma tributaria que se base en tres
pilares fundamentales: La ampliacion de la base tributaria: Simplificaremos los tramites para
formalizar negocios pequenos y medianos, con incentivos fiscales para que ingresar al sistema
sea mas atractivo que permanecer en la informalidad. El otro pilar es la equidad tributaria:
Revisaremos las tasas impositivas para garantizar que quienes mas tienen, contribuyan en
proporcion, sin desincentivar la inversion. Al mismo tiempo, reduciremos la carga a los
sectores productivos que generan empleo. Y el pilar final es el uso eficiente de los impuestos:
Los ciudadanos deben ver que lo que pagan se traduce en mejores servicios, infraestructura y
oportunidades. Sin confianza en el uso de los recursos, cualquier reforma sera percibida como
una carga mas. ;Qué soluciones inmediatas propongo? Implementar un sistema de
facturacion electrénica simplificado para reducir la evasion fiscal y facilitar el cumplimiento
tributario (tomando en cuenta la ampliacion de la masa tributaria, gente que hoy no factura de
forma alguna). También ofrecer incentivos temporales para que pequeios emprendedores y
trabajadores independientes se formalicen, acompanados de educacion tributaria. Y reducir la
burocracia en los trdmites del Servicio de Impuestos Nacionales, con procesos mas agiles y
accesibles digitalmente. En conclusion, el tema tributario no es solo una prioridad, es una
oportunidad para reconstruir la relacion entre el Estado y sus ciudadanos. Los impuestos
deben dejar de ser vistos como una carga injusta y convertirse en una herramienta para el
progreso. Si logramos esto, no solo ampliaremos la base tributaria, sino que construiremos un
pais mas justo y con mejores oportunidades para todos.
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Mas alla de su propuesta, ;ha considerado la posibilidad de implementar un
perdonazo fiscal? Esto permitiria que muchas personas y empresas informales puedan
regularizar su situacion y partir de cero. Es sabido que muchas de estas empresas
operan en la informalidad porque no pueden hacer frente a las exorbitantes multas
impuestas por la entidad recaudadora de impuestos nacionales. En algunos casos, estas
sanciones son tan desproporcionadas que ponen en riesgo el patrimonio de toda una
vida, llegando incluso a la posibilidad de perder la casa. ;Qué reflexion le genera esta
situacion tan critica y qué soluciones propone?

Un perdonazo no debe ser visto como un premio a la evasion fiscal, sino como una
oportunidad de reinicio, especialmente para aquellos que quieren cumplir pero no pueden
hacerlo bajo las condiciones actuales. Sin embargo, debe acompaiarse de medidas que
garanticen que no se vuelva a caer en las mismas practicas, Por ejemplo, de existir un
perdonazo debe estar disefiado para beneficiar a quienes realmente necesitan regularizarse,
con criterios especificos que excluyan a grandes evasores reincidentes. ;Qué propongo acerca
de este incomodo y preocupante tema? Si implementamos un perdonazo, lo haria bajo estas
premisas: Eliminacion de multas acumuladas: Perdonar las multas excesivas que impiden a
las personas y empresas regularizarse, pero asegurando que comiencen a cumplir con sus
obligaciones actuales. Pago accesible de deudas tributarias: Ofrecer planes de pago flexibles
y sin intereses para las deudas principales, facilitando que los contribuyentes se pongan al dia.
Amnistia Gnica: Garantizar que el perdonazo sea una medida excepcional, no recurrente, para
evitar que se convierta en un incentivo a la evasion futura. Formalizacion con incentivos:
Crear un programa de apoyo a pequeiias empresas y emprendedores para su formalizacion,
con beneficios como exenciones temporales o capacitaciones gratuitas. Dicho de otra forma,
un perdonazo bien planteado puede ser la herramienta que rompa la barrera entre el Estado y
aquellos ciudadanos que sienten que el sistema esta disefiado para castigarlos, no para
incluirlos. La clave esta en que no sea una medida aislada, sino parte de un cambio estructural
que fomente la equidad, la confianza y una verdadera cultura tributaria.
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Quiero retomar un tema que alguna vez le escuché mencionar durante una charla con
jovenes empresarios en una universidad privada. Usted habl6 de la Economia Circular
como la solucion clave para transformar la economia del pais, y mencion6 que es uno
de los pilares fundamentales de tu propuesta. ; Podrias explicarme con mas detalle en
qué consiste este concepto y, en palabras simples, como funcionaria en el contexto de
Bolivia para que todos puedan comprenderlo?

Pedro, la Economia Circular es una idea que puede sonar compleja al principio, pero en
realidad es bastante simple. Basicamente, se trata de dejar de pensar en los recursos como
algo que usamos y tiramos, y empezar a verlos como algo que podemos reutilizar, transformar
y aprovechar una y otra vez. Es como en la naturaleza: ahi no hay basura, todo tiene un
propdsito, todo vuelve al ciclo. En Bolivia, estamos muy acostumbrados a un modelo
econdmico que es bastante lineal: extraemos recursos, los usamos, los consumimos vy, al final,
los desechamos. Eso no solo genera muchisimos residuos, sino que también desperdicia
oportunidades. ;Por qué no pensar en como transformar esa basura en algo 0til? Por ejemplo,
el plastico puede reciclarse para fabricar otros productos; los desechos organicos pueden
convertirse en abono o en energia. La belleza de la Economia Circular es que no solo cuida el
medio ambiente, sino que también crea empleo. Piensa en todas las posibilidades: fAbricas
que reciclan materiales, talleres que reparan cosas en lugar de desecharlas, emprendedores
que innovan con productos hechos de materiales reciclados. Eso genera trabajo,
oportunidades para los jOvenes, y ademas reduce nuestra dependencia de importar cosas que
podriamos fabricar aqui mismo. Y esto no es solo para grandes industrias, Pedro. Es algo que
podemos aplicar en todos los niveles. Imaginate que cada hogar separara su basura, que los
agricultores usaran compostaje para mejorar sus cultivos, o que las empresas locales crearan
productos duraderos en lugar de cosas desechables. No es utopico, es completamente posible.
Creo que Bolivia tiene un enorme potencial para liderar en esta drea porque tenemos recursos
increibles y gente muy creativa. Lo Unico que falta es voluntad, educacion y politicas que
impulsen este cambio. Para mi, 1a Economia Circular no es solo una idea bonita; es una
solucion real para que Bolivia crezca de forma inteligente, sostenible y con mas
oportunidades para todos. ; Te imaginas lo que podriamos lograr si trabajamos juntos en esto?

JHa logrado demostrar que este modelo de economia puede aplicarse y funcionar en
Bolivia? ;Podria compartir algin ejemplo reciente de algo que haya implementado o
apoyado para demostrar su viabilidad?

Entiendo que cuando hablamos de conceptos como la Economia Circular, la gente, sin duda
quiere ver ejemplos concretos, algo que demuestre que esto no es solo teoria, sino que
realmente puede funcionar en Bolivia. Y si, hay ejemplos, incluso modestos, pero muy
reveladores de lo que se puede lograr. Hace poco estuve involucrado en un proyecto piloto en
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una comunidad agricola de Cochabamba. La idea era sencilla: trabajar con los productores
locales para transformar sus desechos organicos, como restos de cultivos y alimentos, en
abono mediante compostaje. Con un sistema bdsico y accesible, logramos que redujeran su
volumen de basura en mas del 50 % y al mismo tiempo produjeran fertilizantes naturales para
sus cultivos. ( El resultado? Menos dependencia de fertilizantes quimicos importados,
menores costos para ellos y un impacto ambiental positivo en la comunidad. Otro ejemplo
que me entusiasma mucho es un emprendimiento en Santa Cruz que convertia neumaticos
vigjos en materiales de construccion, como adoquines y baldosas. Lo apoyamos
conectandolos con aliados locales y brindandoles herramientas para mejorar su modelo de
negocio. No solo estan resolviendo un problema ambiental importante, sino que también estan
generando empleo para jovenes que antes no tenian oportunidades. ;Son proyectos gigantes?
No. Pero son semillas que muestran como, con creatividad y colaboracion, la Economia
Circular puede adaptarse a la realidad boliviana. Mi objetivo es escalar estas iniciativas,
llevarlas a mas comunidades y sectores, y demostrar que Bolivia no solo puede adaptarse a
este modelo, sino convertirse en un referente regional. Creo que cuando la gente ve resultados
concretos, por pequenos que sean, empieza a creer en el cambio. Y estos proyectos son solo el
principio de algo mucho mas grande que podemos construir juntos.

O sea que esto de la Economia Circular no es teoria. ;Ya la aplican en otros paises y
c¢omo les va al respecto de su implementacion?

Exactamente, esto de la Economia Circular no es solo teoria, €s una practica que ya se esta
aplicando en muchos paises con resultados impresionantes. Por ejemplo, los Paises Bajos, son
uno de los pioneros en Economia Circular. Han logrado reducir significativamente sus
residuos al implementar politicas de reciclaje obligatorio y promover el disefio de productos
reparables y reutilizables. Esto no solo ha reducido el impacto ambiental, sino que ha creado
miles de empleos en industrias verdes. Otro buen ejemplo es Suecia. Este pais es famoso por
su sistema de reciclaje y generacion de energia a partir de residuos. Tanto es asi que, en
algunos momentos, han tenido que importar basura de otros paises para alimentar sus plantas
de energia. Suecia ha demostrado que la basura puede convertirse en un recurso valioso
cuando se gestiona correctamente. Y lo mismo ocurre con China. Aunque sorprenda, China
estd apostando fuerte por la Economia Circular, especialmente en sectores como la industria
tecnologica. Han implementado zonas industriales donde los desechos de una empresa se
convierten en materias primas para otra, optimizando recursos y reduciendo costos. En todos
estos casos, el éxito de la Economia Circular radica en politicas publicas bien estructuradas,
educacion ciudadana y el compromiso de empresas y gobiernos. Bolivia, con sus recursos
naturales y su riqueza cultural, tiene el potencial de adaptarse a este modelo y beneficiarse
enormemente. No se trata de copiar, sino de aprender de estos ejemplos y adaptarlos a
nuestra realidad. ;Y sabes lo mejor? Estos paises no empezaron con todo resuelto.
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Comenzaron con pequefios pasos, como los proyectos que estamos impulsando aqui, y poco
a poco han transformado su vision econdmica. Bolivia puede hacer lo mismo, y estoy
convencido de que podemos demostrar que este modelo no solo funciona, sino que puede ser
la clave para un desarrollo mas justo y sostenible.

Julio, ;qué sectores pueden verse mas beneficiados con la Economia Circular?

La Economia Circular tiene un alcance tan amplio que puede beneficiar practicamente a
cualquier sector. Sin embargo, hay algunos donde el impacto puede ser mucho mas evidente
y transformador. Por ejemplo, en la agroindustria, es posible convertir los residuos de
cosechas o alimentos en fertilizantes naturales o biogas, 1o que no solo reduce costos, sino
que también mejora la sostenibilidad del suelo. Esto no solo ayuda al productor, sino que
también genera un impacto positivo en el medio ambiente. Otra situacion es la electricidad que
se beneficia de la Economia Circular al fomentar energias renovables, reutilizar materiales
eléctricos, mejorar la eficiencia energética, usar microgeneracion local y convertir residuos en
energia, reduciendo el desperdicio y el impacto ambiental. También la construccion, un sector
que histéricamente ha generado enormes cantidades de residuos. Imaginese si esos
escombros pudieran reutilizarse para hacer ladrillos o materiales reciclados, o si los edificios
se disefiaran pensando en desmontar y reutilizar sus materiales en el futuro. Es un cambio
radical en como concebimos las ciudades y su desarrollo. Y ni hablar de la industria
manufacturera. Este modelo permite crear productos disefiados para durar mas, para ser
reparados y actualizados en lugar de descartarlos. Esto no solo reduce el consumo de recursos,
sino que fomenta nuevos negocios enfocados en reparacion, mantenimiento y reciclaje. Lo
mismo ocurre con la tecnologia: los desechos electronicos, que normalmente se ven como
basura, contienen materiales valiosos que pueden recuperarse para fabricar nuevos
dispositivos. Incluso sectores mas pequeiios, como el turismo, pueden beneficiarse
enormemente. Por ejemplo, hoteles y restaurantes podrian adoptar practicas para reducir
residuos al maximo, reciclar alimentos y materiales, y fomentar un turismo mas sostenible
que respete los recursos naturales del pais. Es una forma de atraer visitantes conscientes que
valoren estas practicas y, a la vez, generen ingresos para las comunidades locales. Lo mas
interesante de la Economia Circular es que no se limita a grandes industrias o corporaciones;
cualquier actividad puede beneficiarse. Todo radica en entender como optimizar el uso de los
recursos y transformar los desechos en valor. Por ejemplo, un pequeiio taller artesanal puede
aprovechar sus recortes de material para crear nuevos productos, o una cafeteria puede
compostar sus residuos organicos y devolverlos al ciclo agricola. Al final del dia, este modelo
no solo impacta en la economia de sectores especificos, sino que tiene el potencial de cambiar
la forma en que funciona todo el sistema econdémico de Bolivia. No se trata solo de
sostenibilidad ambiental; también estamos hablando de generar empleo, reducir costos y
aumentar la competitividad del pais.
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. Como piensa promover o incentivar el reciclaje y la reutilizacion de materiales en las
industrias? Hasta el momento hubieron intentos fallidos, al menos, en términos masivos.

El reciclaje y la reutilizacién de materiales en las industrias son pilares fundamentales de la
Economia Circular, pero s€ que, hasta ahora, los intentos masivos en Bolivia han tenido
resultados limitados. Esto no es solo por falta de voluntad, sino porque las condiciones
necesarias para que el reciclaje funcione a gran escala todavia no estan consolidadas. Mi
enfoque se basa en atacar los problemas de raiz y crear un ecosistema que haga del reciclaje y
la reutilizacion no solo una practica sostenible, sino también econdmicamente viable. Primero,
debemos entender que el reciclaje no despega porque muchas industrias no ven un incentivo
claro para implementarlo. Por eso, mi plan es generar estimulos concretos, como reducciones
de impuestos y beneficios fiscales para las empresas que integren materiales reciclados en sus
procesos de produccion. Esto haria que no solo sea bueno para el medio ambiente, sino
también para su rentabilidad. También hay que resolver el tema de la infraestructura. Si
queremos que el reciclaje funcione, necesitamos invertir en centros de acopio, plantas de
clasificacion y tecnologia adecuada para procesar materiales a gran escala. Ademas, estas
instalaciones deben estar distribuidas estratégicamente en el pais para que las industrias,
incluso las més pequeiias, puedan acceder a ellas sin altos costos logisticos. Por otro lado, la
educacion y la conciencia juegan un rol clave. Muchos empresarios atin ven el reciclaje como
un costo adicional en lugar de una inversion. Aqui es donde entra una campana masiva de
sensibilizacion, pero no solo con discursos; necesitamos mostrar casos de €xito, tanto a nivel
nacional como internacional, para que vean que es posible y rentable. Otra clave es fomentar
alianzas entre empresas. Por ejemplo, los residuos de una industria pueden convertirse en
materia prima para otra. Esto no solo reduce costos, sino que crea nuevas oportunidades de
negocio. Para facilitar esto, propongo la creacion de plataformas digitales que conecten a
empresas que generan residuos con otras que puedan reutilizarlos. Finalmente, creo que el
gobierno debe liderar con el ejemplo. Las instituciones publicas podrian ser las primeras en
implementar politicas de reciclaje y reutilizacion en sus operaciones. Desde la construccion
de edificios publicos con materiales reciclados hasta programas de manejo de residuos en
oficinas gubernamentales, seria una forma de demostrar que esto no es solo una idea, sino una
practica posible y efectiva. Pedro, el reciclaje y la reutilizacién no despegaran si seguimos
haciendo lo mismo. Necesitamos un enfoque integral que combine incentivos econdmicos,
infraestructura adecuada, educacion y alianzas estratégicas. Estoy convencido de que, si
logramos articular todo esto, Bolivia puede pasar de intentos fallidos a ser un modelo de éxito
en la region.

Un tema que preocupa a los bolivianos, en especial a quienes residen en Santa Cruz, son
las quemas impresionantes de arboles. Al respecto, ya ocupamos un brillante lugar entre
los paises que son “capos” en quemar sus bosques y depredar la naturaleza...
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Este tema no solo me preocupa, me indigna profundamente. Bolivia tiene una riqueza natural
extraordinaria, y ver como se destruye de forma tan irresponsable es un golpe al corazon de
nuestro pais y a las generaciones futuras. Las quemas indiscriminadas no son solo un
problema ambiental, sino un sintoma de una falta de politicas claras, una débil regulacion vy,
muchas veces, de intereses economicos que priorizan el beneficio inmediato sobre el
bienestar colectivo. Primero, debemos entender que estas quemas no ocurren en el vacio.
Estan vinculadas a la expansion de la frontera agricola, la falta de control sobre las tierras y,
en algunos casos, a practicas ilegales que quedan impunes. Esto significa que no se puede
atacar el problema solo con discursos o medidas superficiales; necesitamos una estrategia
integral y firme. Mi propuesta es, en primer lugar, fortalecer la fiscalizacion y el control. Las
leyes existen, pero su cumplimiento es laxo. Implementar tecnologia como drones, imagenes
satelitales en tiempo real y sistemas de alerta temprana puede ayudarnos a identificar y
detener quemas antes de que se conviertan en desastres. Ademas, quienes sean responsables,
-directa o indirectamente, deben enfrentar sanciones ejemplares, incluyendo multas severas y
la pérdida de derechos sobre las tierras involucradas. En paralelo, necesitamos alternativas
sostenibles para los agricultores. Muchos recurren a las quemas porque no tienen acceso a
practicas agricolas modernas o sostenibles. Implementar programas de educacién técnica,
acceso a tecnologias de cultivo més eficientes y financiamiento para métodos ecoldgicos
puede marcar una diferencia. También propongo incentivos fiscales para quienes adopten
estas practicas y, al mismo tiempo, penalizaciones para quienes persistan en técnicas
destructivas. La reforestacion masiva es otra parte crucial del plan. Debemos invertir en
proyectos de reforestacion a gran escala, involucrando a las comunidades locales,
especialmente en Santa Cruz y otras regiones afectadas. Esto no solo recupera los ecosistemas,
sino que genera empleo y puede convertirse en una fuente de ingresos a través de programas
internacionales de compensacion por carbono. Finalmente, Pedro, quiero enfatizar que este
problema no es solo del gobierno; es de todos. Necesitamos una campaia nacional de
concienciacion que movilice a la sociedad civil, las empresas y los gobiernos locales para
proteger nuestros bosques. Bolivia no puede seguir ocupando el "brillante lugar" del que
hablas. Es hora de que lideremos la regién no por destruir, sino por ser un ejemplo en
preservacion y desarrollo sostenible. ; Te imaginas el impacto si transformamos las areas
devastadas en regiones modelo de recuperacion ambiental? No solo cambiariamos nuestro
lugar en las estadisticas, sino que dariamos a los bolivianos un motivo de orgullo y esperanza.

Muchos periodistas han sefialado que los incendios de bosques y otras dreas verdes en
Bolivia tienen responsables identificados: el Gobierno, ciertos empresarios de Santa
Cruz y grupos de avasalladores. Aunque aseguran contar con pruebas, el temor a
represalias contra sus medios de comunicacion o incluso a su propia seguridad personal
les impide publicarlas. Julio, ;qué opina de esta situacién, en la que el miedo se
convierte en un freno para quienes buscan informar y denunciar estos atropellos que
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afectan no solo al medio ambiente, sino también a la vida y el bienestar de todos,
especialmente de los cruceiios?

Lo que mencionas es devastador. No podemos aceptar que en pleno siglo XXI el miedo siga
siendo un arma para silenciar a quienes tienen la valentia de buscar y decir la verdad. Los
incendios de nuestros bosques no son accidentes, son consecuencias de decisiones,
negligencias e intereses, y si los periodistas tienen pruebas pero no pueden publicarlas por
temor a represalias, entonces estamos frente a un problema que va mucho mas alla del medio
ambiente. Es un problema de libertad, de justicia, de derechos fundamentales. Mira, yo creo
que esto no solo afecta a los periodistas, afecta a toda la sociedad. Porque si ellos no pueden
hablar, los ciudadanos se quedan sin informacion, y sin informacion no hay presion, no hay
cambios, no hay justicia. Por eso, para mi, es clave garantizar que los periodistas puedan
hacer su trabajo sin temer por su vida o la de sus familias. Y esto no es solo prometer "proteger
a la prensa"; es garantizar un sistema en el que la verdad siempre tenga un lugar seguro.
También hay que ir mas alléd de la prensa. Si realmente queremos enfrentar estos incendios y
proteger nuestros bosques, necesitamos un compromiso total: investigar a fondo, encontrar a
los responsables, sean quienes sean, y asegurarnos de que nadie se sienta intocable. Porque,
los bosques no se queman solos, y si seguimos permitiendo que estos crimenes queden
impunes, estamos condenando a Bolivia a perder una de sus mayores riquezas. Pero también
quiero decir algo: esto no es solo tarea de los periodistas o del gobierno. Como sociedad,
necesitamos respaldar a quienes denuncian, a quienes alzan la voz, y exigir que se haga
justicia. Bolivia merece un cambio, y yo estoy dispuesto a liderar ese cambio, porque el
miedo no puede seguir ganando terreno en este pais.

. Qué politicas medioambientales piensa proponer para preservar el ecosistema?

Pedro, preservar el ecosistema no es solo una responsabilidad; es una necesidad para
garantizar el futuro de Bolivia. Nuestro pais tiene una biodiversidad extraordinaria y recursos
naturales que son la envidia del mundo, pero también enfrentamos una alarmante degradacion
ambiental que requiere acciones inmediatas y sostenibles. Mis politicas medioambientales se
basan en un enfoque integral que combina proteccion, restauracion y educacion. Primero,
necesitamos fortalecer la fiscalizacion y control de actividades ilegales, como la deforestacion
indiscriminada, la mineria ilegal y las quemas. Esto incluye tecnologia moderna, como
sistemas de monitoreo satelital, drones y la implementacion de alertas tempranas para detectar
dafios antes de que se conviertan en tragedias. Pero la clave no es solo vigilar, sino aplicar
sanciones ejemplares a quienes atentan contra nuestros ecosistemas. En segundo lugar,
propongo un plan nacional de reforestacion masiva, involucrando a comunidades locales,
empresas y organizaciones internacionales. Esto no solo ayudara a mitigar los efectos del
cambio climatico, sino que también generara empleos verdes y mejorara la calidad de vida en
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las zonas rurales. Ademas, quiero impulsar un cambio en la gestion de residuos. Bolivia
necesita implementar de manera efectiva el reciclaje y la reutilizacion, no solo como una
practica ciudadana, sino también a nivel industrial. Esto incluye incentivos fiscales para
empresas que adopten modelos sostenibles y campaiias de concienciacién masiva para que
todos los bolivianos entiendan la importancia de reducir, reutilizar y reciclar. Otro eje
fundamental es la educacion ambiental. No podemos proteger lo que no conocemos, y por eso
propongo incluir la educacion ambiental como un eje transversal en el sistema educativo,
desde la primaria hasta la universidad. Si las nuevas generaciones crecen valorando y
cuidando nuestro entorno, estaremos construyendo un futuro mas prometedor. Finalmente,
quiero reforzar nuestras politicas de energias renovables. Bolivia tiene un enorme potencial
para aprovechar la energia solar, eolica y geotérmica. Es hora de reducir nuestra dependencia
de los combustibles fosiles y avanzar hacia una matriz energética mas limpia y sostenible.
Preservar nuestro ecosistema no es una tarea de un solo gobierno ni de un sector. Es un
compromiso que debe involucrar a todos: ciudadanos, empresas, instituciones y comunidades.
Estoy convencido de que Bolivia puede ser un modelo regional en desarrollo sostenible si
tomamos decisiones valientes y las implementamos con determinacion.

. Qué lugar de importancia ocupan las energias renovables en su Plan Colibri?

Las energias renovables no solo ocupan un lugar importante en mi plan de gobierno, son un
pilar fundamental para transformar nuestra economia y preservar el futuro de Bolivia.
Tenemos una oportunidad nica de aprovechar nuestros recursos naturales de manera
sostenible, diversificar nuestra matriz energética y reducir nuestra dependencia de los
combustibles fosiles. Bolivia tiene un enorme potencial en energia solar, especialmente en
regiones como el altiplano, donde tenemos uno de los niveles de radiacion solar mas altos del
mundo. También podemos aprovechar la energia edlica en areas con vientos constantes, Como
los valles y algunas zonas del Chaco. Ademas, contamos con recursos hidricos que, bien
gestionados, pueden contribuir a una mayor generacion hidroeléctrica, y no podemos olvidar
el potencial geotérmico que tenemos en algunas regiones. Mi propuesta incluye desarrollar
una politica nacional de transicion energética que fomente la inversion en proyectos de energia
renovable. Esto implicara alianzas con el sector privado, instituciones internacionales y
gobiernos locales para financiar y construir infraestructuras modernas. También ofreceremos
incentivos fiscales a empresas que implementen energias limpias en sus procesos productivos.
Ademas, quiero implementar un programa de energia descentralizada, que permita a las
comunidades mas alejadas acceder a fuentes de energia renovable, como paneles solares y
turbinas eolicas pequeias. Esto no solo mejorara su calidad de vida, sino que reducira la
presion sobre la red eléctrica nacional. También necesitamos un marco educativo y técnico
para formar a profesionales especializados en energias renovables, desde ingenieros hasta
técnicos locales que puedan mantener y operar estas infraestructuras. El mundo se esta
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moviendo hacia un futuro mas limpio, y Bolivia no puede quedarse atras. Las energias
renovables son mas que una alternativa; son una necesidad y una oportunidad para crear
empleo, proteger el medio ambiente y asegurar nuestra independencia energética. Si las
priorizamos, estaremos dando un paso firme hacia un desarrollo més sostenible y equitativo.
Ese es el futuro que quiero construir.

Con respecto a la mineria, ;qué opina sobre la adopcion de tecnologias limpias en este
sector? ;Cree que existe una disposicion real por parte de las empresas mineras para
cambiar y mejorar sus practicas en beneficio del medio ambiente, o predominan los
intereses economicos por encima de la responsabilidad ambiental?

La mineria es un sector crucial para la economia boliviana, pero también uno de los mas
desafiantes en términos de impacto ambiental. Mi opinion es clara: la adopcion de tecnologias
limpias no es una opcion, es una obligacion. El costo ambiental que pagamos hoy por
practicas mineras obsoletas y altamente contaminantes no solo afecta nuestra biodiversidad,
sino que compromete el futuro de las comunidades que dependen de estos recursos. Ahora,
Jexiste disposicion en el sector para cambiar? Diria que hay posturas mixtas. Algunas
empresas mineras estan comenzando a entender que operar de manera mas sostenible no solo
es ético, sino también rentable a largo plazo. La transicion hacia tecnologias limpias, como
sistemas de reciclaje de agua, técnicas de extraccion menos invasivas y procesos para mitigar
la contaminacion de suelos y rios, puede incluso mejorar su competitividad en mercados
internacionales donde los estandares ambientales son cada vez mas exigentes. Sin embargo,
también hay sectores dentro de la mineria que siguen viendo esta actividad como un negocio
de explotacion pura, donde maximizar ganancias esta por encima de cualquier otra
consideracion. En estos casos, es el Estado quien debe intervenir, estableciendo regulaciones
claras, aplicando sanciones efectivas y ofreciendo incentivos para que las empresas adopten
tecnologias limpias. Mi plan incluye crear un marco normativo solido que fomente la
sostenibilidad en la mineria. Esto significa exigir evaluaciones ambientales rigurosas,
promover alianzas con instituciones internacionales que ofrezcan financiamiento para la
transicion tecnoldgica y garantizar que las comunidades afectadas participen en la toma de
decisiones. También propondré incentivos fiscales para aquellas empresas que inviertan en
innovacion sostenible y practicas responsables. No podemos seguir viendo la mineria solo
como una fuente de ingresos econdmicos a corto plazo. Es posible equilibrar la explotacion
de nuestros recursos con la proteccion del medio ambiente y las comunidades locales. Bolivia
tiene el talento y los recursos para liderar una mineria responsable en la regién. Es cuestion de
voluntad politica y compromiso empresarial.

.Como percibe la relacion actual entre la economia y la sostenibilidad en Bolivia? A
simple vista, parece que estamos atravesando un momento critico, donde las decisiones
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de hoy podrian conducirnos hacia un desenlace preocupante, incluso dramatico. ;Qué
opina al respecto?

Pedro, la relacion entre la economia y la sostenibilidad en Bolivia estd en un punto de quiebre.
No hay duda de que enfrentamos un momento critico, y las decisiones que tomemos hoy
definirdn si nos encaminamos hacia un futuro equilibrado o nos hundimos en una crisis
irreversible. Lo preocupante es que, durante demasiado tiempo, se ha visto a la sostenibilidad
como una barrera para el crecimiento econdmico, cuando en realidad deberia ser la base para
construir una economia mas solida y resiliente. Bolivia tiene un potencial enorme para
combinar desarrollo econdémico con sostenibilidad. Nuestra biodiversidad, nuestras riquezas
naturales y la creatividad de nuestra gente son activos que, bien gestionados, pueden
impulsarnos hacia un modelo de crecimiento inclusivo y sostenible. Pero esto requiere un
cambio radical en como pensamos y actuamos. Por ejemplo, no podemos seguir basando
nuestra economia en la explotacién indiscriminada de recursos naturales sin considerar su
regeneracion ni el impacto que tiene en las comunidades y el medio ambiente. Este modelo
extractivista puede generar ingresos a corto plazo, pero deja cicatrices profundas que
comprometen el futuro. Es como vivir de la venta de las joyas familiares: funciona un tiempo,
pero al final te quedas sin nada. Mi vision es que la sostenibilidad no debe ser un obstaculo,
sino una oportunidad. Una economia sostenible crea empleo, atrae inversion y protege los
recursos que necesitamos para prosperar a largo plazo. Esto significa diversificar nuestra
matriz economica, apostar por industrias verdes, como las energias renovables, la
agroindustria sostenible y el turismo ecologico, e implementar politicas que equilibren las
necesidades econdmicas con la proteccion del medio ambiente. Pero también es importante
reconocer que la sostenibilidad no solo se trata del medio ambiente; es un concepto integral
que incluye la justicia social y la equidad econémica. No podemos hablar de un futuro
sostenible si seguimos dejando atras a las comunidades mas vulnerables, si no creamos
oportunidades para los jovenes o si no garantizamos condiciones de vida dignas para todos
los bolivianos. Repito, el momento es critico, pero no creo que el final tenga que ser
dramatico. Si actuamos ahora con valentia y vision, podemos cambiar el rumbo. La
sostenibilidad no es el limite de nuestra economia, es el camino hacia un futuro mas prospero
y justo.
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Inseguridad juridica, el fantasma de todo inversionista del exterior, ;como piensa
solucionarla?

La inseguridad juridica es, sin duda, uno de los mayores obstaculos para atraer inversion
extranjera y, en general, para generar confianza en cualquier actor econdmico, nacional o
internacional. Bolivia tiene un enorme potencial para convertirse en un destino atractivo para
los inversionistas, pero la falta de reglas claras, cambios constantes en las normativas y la
percepcion de inestabilidad politica espantan a quienes podrian aportar capital y generar
empleo. Para solucionar este problema, lo primero es garantizar un marco juridico estable y
predecible. Los inversionistas necesitan reglas claras, pero, sobre todo, necesitan que esas
reglas no cambien con cada gobierno o, peor atin, que se apliquen de manera arbitraria. Mi
propuesta es consolidar un sistema juridico que sea respetado por todos, independientemente
de quién esté en el poder. Esto incluye fortalecer la independencia del Poder Judicial, para que
las decisiones se tomen con imparcialidad y basadas en la ley, no en intereses politicos o
econdmicos. Ademas, es crucial establecer un contrato social con los inversionistas. Esto
significa crear acuerdos claros donde el gobierno garantice la seguridad de sus inversiones y,
a cambio, los inversionistas se comprometan a respetar nuestras leyes, el medio ambiente y
los derechos de las comunidades. Debemos dejar claro que Bolivia es un pais que respeta los
compromisos y que las inversiones seran protegidas, siempre que se alineen con el desarrollo
sostenible y el bienestar del pais. Otro punto importante es implementar un ombudsman para
inversionistas, una figura que actiie como mediador y defensor de los derechos de quienes
invierten en Bolivia, asegurando que sus preocupaciones sean atendidas rapidamente y de
manera justa. Esto no solo genera confianza, sino que también agiliza la resolucion de
conflictos. Pedro, creo que también es fundamental que el gobiemno lidere con el gjemplo. Si
el Estado respeta sus propios contratos, cumple sus obligaciones y promueve la transparencia,
serda mas facil generar la confianza que los inversionistas necesitan. Porque la inseguridad
juridica no solo afecta a quienes vienen de afuera, también desalienta a nuestros propios
empresarios, que muchas veces prefieren buscar oportunidades en otros paises antes que
enfrentar la incertidumbre aqui. La solucion, en resumen, no es compleja: es cuestion de
voluntad politica, de cumplir lo que prometemos y de garantizar que las leyes sean un marco
confiable para todos. Si logramos esto, estoy convencido de que Bolivia puede convertirse en
un iman para la inversion y en un motor de desarrollo regional, situacién muy distinta a la
imagen y posicion problematica que hoy muestran los noticieros de todo el mundo.

< Estoy equivocado o usted es una persona optimisma por excelencia? Hasta ahora,
tengo la impresion de que me habla o responde acerca de la recuperacion de un pais,

que sinceramente, veo muy problematica y por qué no imposible...

- Mi padre siempre me decia: “Lo tinico imposible es aquello que no intentas”. Y le creo.
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Tengo la sensacion, Julio, de que hoy los Movimientos Sociales hoy se mueven “al mejor
postor o para el lado que mas les conviene”. Dividido el MAS en dos bandos, parece que
apoyan al Presidente Arce o a Evo Morales depende la situacion. Inclusive, se sabe que
en mas de una causa (bloqueo, paros, etc,), reciben dinero para asistir y participar de
alguna forma. ;Qué opina de todo esto? Pregunto porque mirando hacia Argentina,
parece que Milei domo a los piqueteros, parientes de nuestros bloqueadores.

Es una pregunta muy acertada porque refleja uno de los grandes problemas que enfrenta
Bolivia. Yo creo que los movimientos sociales son una fuerza legitima ¢ importante cuando
realmente representan las necesidades y aspiraciones de la gente. El problema, como bien
sefalas, es cuando se desvirtiian y se convierten en herramientas de manipulacion politica o
en negocios personales. Es inaceptable que se negocie con la dignidad y los derechos del
pueblo. Respecto a lo que mencionas de Argentina y Milei, no se trata solo de 'domar’ o
enfrentarse a los bloqueadores, sino de entender por qué existen estas manifestaciones. Si el
Estado cumple con su rol de generar oportunidades, empleo digno y desarrollo para todos, las
excusas para bloquear se desvanecen. Lo que ha pasado en Bolivia es que los gobiernos, en
vez de resolver los problemas estructurales, han incentivado el caos porque les conviene
politicamente.

Concretamente, ;cual seria su enfoque?

Partamos de que mi enfoque seria diferente. Creo en trabajar desde la raiz: crear un pais en el
que la gente no necesite salir a bloquear para ser escuchada. Invertir en salud, educacion, en
empleo, tecnologia, en seguridad juridica, y sobre todo, en la unién de los bolivianos més all4
de las ideologias. Si logramos eso, los movimientos sociales recuperaran su esencia: ser una
voz del pueblo, no un negocio ni un instrumento de poder. No estoy aqui para repetir las viejas
formulas ni para alimentar la division. Estoy aqui porque creo que Bolivia necesita una nueva
vision, un liderazgo que inspire a construir, no a destruir. Eso no se logra comprando
conciencias, sino creando oportunidades. Es hora de dejar atras las practicas que nos han
empobrecido como nacion y de trabajar juntos por un pais competitivo, moderno y, sobre
todo, unido.

JPlantearia alguna medida concreta y radical para enfrentar los bloqueos que, dia tras
dia, afectan al aparato productivo, dificultan la vida del ciudadano comiin y generan
millonarias pérdidas econémicas para el pais, ademas de daflar nuestra imagen
internacional, alejando tanto a inversionistas como a turistas?

Tomar medidas contra los bloqueos no se trata de radicalizar, sino de actuar con firmeza,
inteligencia y vision de futuro. No podemos seguir permitiendo que un mecanismo que
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deberia ser de protesta legitima se transforme en un arma para paralizar al pais, destruir la
economia y ahuyentar oportunidades. Mi postura es clara: atacar la raiz del problema. O sea,
primero, garantizar el respeto a la ley. En Bolivia necesitamos una normativa que no solo
regule los bloqueos, sino que también proteja los derechos de los ciudadanos y del aparato
productivo. Las protestas son legitimas, pero no pueden pisotear los derechos de la mayoria ni
generar pérdidas irreparables para el pais. Segundo, crear canales efectivos de didlogo y
mediacion. La mayoria de los bloqueos surgen porque las instituciones no funcionan como
deberian. Si el Estado esta presente, escucha y actlia de manera oportuna, se reduce
drasticamente la necesidad de este tipo de acciones. Hoy, las famosas mesas de trabajo, por
diferentes razones, no han funcionado. Tercero, generar alternativas. Si el pueblo tiene acceso
a empleo, educacion, oportunidades y un Estado eficiente, los bloqueos perderan su fuerza
como herramienta de presion. A la par, necesitamos recuperar nuestra imagen internacional
promoviendo la estabilidad, el respeto a la inversion y un ambiente amigable para los turistas.
No se trata de medidas “‘extremas”, Pedro, sino de decisiones firmes y bien pensadas. Bolivia
no puede seguir siendo rehén de practicas que solo nos hunden mas. Es hora de trabajar juntos
por un pais donde el progreso sea el camino, no la confrontacion. Quizas, por lo que vemos
dia a dia, este sea uno de los primeros puntos a corregir: Bolivia, pais sin bloqueos.

En todas las encuestas sobre las principales necesidades de los bolivianos, el tema de la
salud ocupa un lugar prioritario. No solo enfrentamos una crisis profunda en este sector,
sino que ademas, los bloqueos relacionados con la salud han sido recurrentes, lo cual, en
mi opinion, es un acto criminal que pone en riesgo vidas humanas. Ante este problema
persistente, ;qué medidas concretas implementaria para garantizar el derecho a la
salud y evitar que este tipo de situaciones se repitan?

Es inaceptable que en un pais como Bolivia la salud, que deberia ser sagrada, se encuentre en
un estado de abandono y, peor aun, se convierta en victima de intereses politicos y bloqueos.
El derecho a la vida y a la atencion médica no puede estar sujeto a negociaciones ni chantajes,
y menos aun ser utilizado como herramienta de presion. Mi plan para enfrentar este problema
es claro y tiene tres pilares fundamentales. El primero: Declarar la salud como un area
estratégica y prioritaria del Estado. Esto significa aumentar significativamente el presupuesto
para el sector, modernizar los hospitales, garantizar el acceso a medicamentos y tecnologia, y,
sobre todo, dignificar al personal médico con mejores condiciones laborales y salarios justos.
Un sistema de salud fuerte reduce las causas de los conflictos. Segundo: Implementar una
politica de “Cero Bloqueos en Salud™: Propondria una legislacion que prohiba bloqueos en
instalaciones médicas o vias de acceso a hospitales y que penalice severamente este tipo de
actos. La protesta es legitima, pero nunca a costa de vidas humanas. Ademas, estableceriamos
un sistema de transporte sanitario seguro y protegido por ley, incluso en situaciones de
conflicto. Y tercero, como pilar estratégico: Crear una red efectiva de didlogo preventivo y

53



Plan Colibri: La esperanza de una nueva Bolivia

descentralizado: Muchas de las protestas en salud nacen de demandas justas, pero mal
gestionadas. Mi gobierno estableceria canales permanentes de didlogo con sindicatos,
asociaciones médicas y comunidades para anticiparnos a los problemas antes de que escalen.
Quiero construir un sistema donde los conflictos no lleguen a las calles, sino que se resuelvan
en la mesa de negociacion o acuerdos. No es un problema facil, pero estoy convencido de
que, con decision politica, podemos construir un sistema de salud digno, eficiente y protegido
de cualquier tipo de interés que no sea el bienestar de la poblacidn. Porque, al final, no hay
nada mas urgente ni mas importante que salvar vidas. Como cualquier boliviano, mas de una
vez, tanto mi familia como mi persona, hemos suftrido las falencias de un sistema de salud
que no prioriza la vida, no importa de donde sea ni su condicion econdmica.

La seguridad ciudadana es un tema critico que se agrava con cada crisis. En las ultimas
semanas, hemos visto un aumento alarmante de robos a comercios, viviendas y a
personas en las calles y plazas, especialmente en los barrios mas vulnerables. La Policia,
por lo que parece, no esta dando abasto o no esta bien organizada para enfrentar esta
realidad. Julio, ;cual es su diagndstico de esta situacion y qué medidas concretas
implementaria para combatir la delincuencia que afecta a los bolivianos cada dia mas?

La seguridad ciudadana es, sin duda, uno de los temas que mas preocupa a los bolivianos, y
con toda razon. Cuando la gente no puede caminar tranquila por las calles o descansar segura
en su hogar, algo esta muy mal. Lo que esta ocurriendo, en mi opinion, es una combinacion
de factores: falta de planificacion, recursos mal utilizados y, en muchos casos, ausencia de
liderazgo. La Policia hace lo que puede, pero claramente no basta. No es solo un problema de
cantidad, sino de estrategia. No podemos seguir con soluciones parche cuando la delincuencia
avanza a pasos agigantados. Lo que necesitamos es un enfoque integral: no solo mas policias,
sino mejor preparados, mejor equipados y, sobre todo, trabajando en coordinacion con las
comunidades. Pero, o0jo, la seguridad no se combate solo con fuerza. Si no damos
oportunidades reales a la gente, especialmente en los barrios mas golpeados, los problemas
seguiran repitiéndose. Hay que atacar las causas: la falta de empleo, la falta de educacion, la
falta de alternativas. Es un desafio enorme, pero no imposible. Si logramos unir esfuerzos
entre el gobierno, las instituciones y la ciudadania, podemos recuperar la tranquilidad. Bolivia
tiene lo necesario para ser un pais seguro, pero hace falta voluntad y decisiones firmes. Y yo
estoy aqui para eso, para que la gente vuelva a sentir que su vida y su tranquilidad son
prioridad.

Disculpe la comparacion, pero es algo que escucho constantemente: "En Bolivia
necesitamos un Bukele, alguien que corte la delincuencia de raiz, que haga que los presos
trabajen para ganarse su comida y que las carceles dejen de ser escuelas del crimen''.

La carcel de Palmasola, en Santa Cruz, es el mejor ejemplo de este problema: parece
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mas un mercado abierto o una 'Disneylandia’ del crimen que una prision. Sé que es un
tema complejo, pero, Julio, ;qué le propone usted a los bolivianos para enfrentar este
problema de manera efectiva?

Entiendo perfectamente por qué muchos mencionan a Bukele. Lo que ha hecho en El
Salvador ha sido contundente y, para muchos, inspirador. Pero Bolivia no necesita copiar
modelos. Necesitamos nuestra propia solucidn, adaptada a nuestra realidad, pero igual de
firme y efectiva. Primero, hablemos de Palmasola. Una cércel no puede ser un centro de
operaciones del crimen. Si yo llego al gobierno, Palmasola dejara de ser una Disneylandia del
delito para convertirse en lo que deberia ser: un lugar de rehabilitacion real y, si, también de
responsabilidad. Los internos deben trabajar, aprender oficios y aportar, no solo al sistema que
los mantiene, sino también a la sociedad que dafiaron. Vamos a cortar de raiz la cultura del
“todo vale” en nuestras carceles. Ahora, sobre la delincuencia en las calles. La mano dura
tiene su lugar, pero no es suficiente si no va acompafada de inteligencia y estrategia. Vamos a
reestructurar completamente nuestra Policia, empezando por limpiar la corrupcion interna. No
sirve de nada tener mas agentes si no estan preparados, equipados o si trabajan para el mejor
postor. También implementaremos tecnologia: caimaras inteligentes, drones y bases de datos
conectadas a nivel nacional para rastrear y prevenir delitos en tiempo real. Pero esto no
termina en represion. La verdadera solucion esta en las causas. No podemos hablar de
seguridad sin hablar de empleo, educacion y oportunidades reales para nuestros jovenes. Si
no cortamos la raiz, la delincuencia seguira regenerandose. Vamos a invertir en programas que
den alternativas a los barrios mas golpeados, donde el crimen es a menudo la Ginica opcion.
Bukele demostr6 que con decision se puede cambiar un pais. Yo estoy listo para hacer lo
mismo, pero a la boliviana: con creatividad, con inteligencia y con una vision de futuro que
no solo busque control, sino transformacion real. No se trata solo de encarcelar, sino de
cambiar el sistema para que la delincuencia deje de ser una salida y pase a ser un error que
nadie quiera cometer.

Bukele combiné la fuerza de la Policia con el apoyo activo del Ejército para enfrentar el
crimen de manera contundente. ;Cree usted que esa formula podria aplicarse en
Bolivia? ;No considera que el Ejército, en lugar de mantenerse en una postura pasiva en
los cuarteles, deberia involucrarse activamente en garantizar el orden y la seguridad
ciudadana, especialmente en un contexto tan critico como el actual?

Pedro, lo que hizo Bukele en El Salvador fue un enfoque agresivo y, en muchos casos,
necesario ante la magnitud de la violencia que enfrentaban. Pero cada pais tiene su propia
realidad, y lo que funciono alla no necesariamente seria la solucion aqui. Dicho esto, creo que
el Ejército en Bolivia debe dejar de ser un actor pasivo en temas de seguridad, pero siempre
dentro de un marco legal claro y con la debida capacitacion para intervenir en situaciones
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especificas. No podemos seguir pensando que la Policia sola, con los recursos limitados que
tiene, puede enfrentarse a un problema tan grande como el que tenemos en nuestras calles. Mi
propuesta no es militarizar el pais, pero si fortalecer la colaboracion entre las fuerzas del
orden, como ocurre en muchas democracias del mundo. El Ejército tiene experiencia en
logistica, estrategia y proteccion de bienes fundamentales para el Estado, y podria desempenar
un papel de apoyo en situaciones de emergencia, como los operativos contra bandas
organizadas o el control de zonas donde la Policia no tiene presencia efectiva. Ahora, el
Ejército no debe estar en cada esquina, ni ser el primer actor en la resolucion de conflictos
cotidianos. El papel de las fuerzas armadas debe ser de apoyo estratégico y complementario,
mientras que la Policia, bien preparada y con una estructura eficiente, debe seguir siendo la
principal responsable del orden publico. Lo que se necesita es una vision integral de seguridad,
con la combinacion adecuada de tecnologia, estrategia y fuerza. Y en este sentido, si, creo que
el Ejército deberia tener un papel activo en ciertas circunstancias, pero siempre de manera
responsable, alineado con los principios democraticos y bajo el control civil, para evitar
abusos y garantizar los derechos de todos los ciudadanos.

Julio, una de las preocupaciones mas grandes de la gente es qué se hara con los
criminales mas violentos, como asesinos, violadores, pedofilos y parricidas. La violencia
contra la mujer, por ejemplo, parece no solo persistir, sino aumentar. ;Cémo piensa
abordar estos problemas tan graves? ;Cual es su postura frente a la pena de muerte?

¢ Qué opina sobre medidas drasticas como la castracion quimica o la cadena perpetua
para violadores y pedéfilos, asegurando que nunca mas vuelvan a la sociedad?

Es un tema delicado, sin duda. La violencia extrema, especialmente contra mujeres y nifios, €s
una de las grandes lacras de nuestra sociedad, y el dolor que causa es indescriptible. Primero,
debemos ser firmes en que la justicia tiene que ser implacable, pero también debe ser humana
y respetuosa de los derechos fundamentales. Mi enfoque no es caer en respuestas que
alimenten el ciclo de odio, sino aplicar un sistema judicial eficiente, transparente y riguroso,
donde los criminales sean castigados con todo el peso de la ley, pero también haya un foco en
la rehabilitacion y prevencion. Ahora bien, frente a los crimenes mas graves, como los que
mencionas, la sociedad exige respuestas contundentes. La pena de muerte es una medida
extrema, que no creo que sea la solucion en el contexto boliviano, y no es algo que deba
tomarse a la ligera. Creer que la pena de muerte puede acabar con la violencia es simplista;
necesitamos un sistema judicial que funcione de manera agil, con condenas severas pero
justas, que realmente prevengan el crimen y no solo que den una respuesta emocional. En
cuanto a la castracion quimica o la cadena perpetua, son medidas que algunos proponen como
solucion, pero debemos ser cuidadosos al implementarlas. La castracion quimica, por ejemplo,
podria ser una medida en casos extremos, siempre y cuando esté respaldada por estudios
cientificos y respetando los derechos humanos. La cadena perpetua para violadores y
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pedofilos también debe estar en discusion, pero no puede ser la Gnica respuesta. Hay que
considerar que, mas alla de la condena, tenemos que implementar programas efectivos de
rehabilitacion, sobre todo para aquellos que han cometido estos crimenes en edades jovenes o
en contextos de vulnerabilidad. Lo que realmente necesitamos es un cambio estructural en el
sistema judicial y en las politicas publicas de prevencion. Mas que castigar, tenemos que
evitar que estos crimenes ocurran desde el principio. Y para eso, es fundamental que el Estado
invierta en educacidn, en atencion psicoldgica, en programas de prevencion y en camparias
que concienticen sobre la violencia, para reducir el dafio antes de que se haga irreversible.

Julio, ; hay evidencia o datos que muestren que la educacion y la concientizacion han
logrado reducir efectivamente la cantidad de pedoéfilos o violadores en algiin pais?
Porque, la realidad es que, muchos ciudadanos, incluso aquellos que no han sido
victimas directas de estos crimenes, sienten que la inica solucion posible para este tipo
de delincuentes es verlos eliminados. ;Qué opina usted al respecto? ;Piensa ir contra la
opinion del pueblo?

Es una realidad dura, y entiendo completamente la frustracion y el dolor de la gente que ha
sido afectada por estos crimenes. La violencia, especialmente la que tiene que ver con el
abuso de menores o la agresion sexual, genera una reaccion visceral en todos nosotros. Es
comprensible que muchos, al ver el sufrimiento que estos crimenes causan, piensen que la
Gnica salida es eliminar a quienes los cometen. Pero debemos ser cautelosos al abordar este
tema, porque la solucion no pasa solo por la venganza o medidas extremas, sino por un
enfoque integral que ataque las raices del problema. Hay paises que han demostrado que la
educacion y la concientizacion, combinadas con un sistema judicial eficaz, pueden hacer una
diferencia real. Por ejemplo, en algunas naciones europeas, los programas de educacion
sexual en las escuelas y las campaiias de prevencion han logrado reducir ciertos tipos de
abusos, al generar una mayor conciencia en la sociedad sobre los derechos y el respeto hacia
los demas. Ademas, existen programas de rehabilitacion para los agresores que, en algunos
casos, han mostrado resultados positivos, siempre que se acompaiien de un sistema legal que
castigue severamente los crimenes. Lo cierto es que, aunque no tenemos una férmula magica,
la clave esta en trabajar en la prevencion desde una edad temprana, educando a las futuras
generaciones en valores de respeto, igualdad y empatia. Eso, combinado con una justicia
firme que castigue severamente a quienes cometen estos delitos, es lo que puede generar
cambios reales y duraderos. Ahora, en cuanto a la pregunta de "verlos muertos", debo decir
que, si bien comprendo la angustia y el dolor que genera el abuso, debemos ser responsables
al pensar en soluciones que no perpetten el ciclo de violencia. La justicia debe ser mas que
un acto de venganza; debe ser un acto de proteccion para la sociedad y para las victimas,
asegurando que estos delincuentes no vuelvan a hacer daio, pero también considerando la
posibilidad de reinsercion y rehabilitacion en casos donde sea posible. El tema es muy
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complejo y no tiene respuestas faciles, pero lo que si podemos hacer es trabajar desde todos
los frentes: prevencion, educacion, un sistema judicial eficiente, y un enfoque que no se quede
solo en la condena, sino en cambiar la mentalidad y las estructuras sociales que permiten que
estos crimenes ocurran.

Julio, debo ser honesto, siento que en esta pregunta, por primera vez, usted ha evitado
dar una respuesta contundente. ;No considera que un referéndum podria ser una
manera efectiva de abordar este tema tan sensible y dejar que el pueblo decida? ;No
cree que, al menos, seria una forma de resolver el problema de manera democritica, sin
verse obligado a tomar una medida extrema que podria ser cuestionada por muchos?

Te entiendo perfectamente, y reconozco que este es un tema delicado donde las emociones son
muy fuertes, tanto para quienes han sido victimas como para la sociedad en general. Si bien
mi postura sigue siendo que la solucion a esta problematica debe ser integral, creo que la
participacion del pueblo en decisiones trascendentales es fundamental, como bien sugieres.
Un referéndum podria ser una opcion valida para darle a la gente la oportunidad de expresar
su sentir de manera democratica, siempre respetando los derechos humanos y los principios
fundamentales que deben guiar cualquier medida. Lo que si quiero aclarar es que un
referéndum no debe ser visto como una respuesta facil ni rapida, ni tampoco como una excusa
para evadir la responsabilidad de un liderazgo firme. Mi objetivo no es esquivar la pregunta ni
evadir el tema, sino mas bien ser responsable con las decisiones que tomemos como sociedad.
No es solo una cuestion de qué hacer con los delincuentes mas atroces, sino como evitamos
que mas personas lleguen a ese punto. En ese sentido, un referéndum podria ser una buena
herramienta, pero no es la iinica. Aparte de la consulta popular, debemos trabajar en una
reforma profunda en todos los ambitos: prevencion, educacion, salud mental, fortalecimiento
del sistema judicial y de seguridad, para que no sigamos cayendo en los mismos errores del
pasado. Este no es un problema que se resuelva de forma inmediata con medidas extremas o
populistas. Es un problema que requiere de un enfoque serio, reflexivo y de largo plazo. Yo no
estoy aqui para evadir responsabilidades, sino para construir soluciones duraderas,
escuchando a todos y tomando decisiones con el respaldo de la sociedad y el bienestar de las
futuras generaciones como prioridad.

. Qué propuestas tiene para abordar la crisis de la vivienda digna en Bolivia,
especialmente para las familias mas necesitadas? Sabemos que viaja con frecuencia por
el interior de Santa Cruz y el resto del pais, y ha visto de primera mano las condiciones
de vida precarias en las que muchas personas sobreviven. ;C6mo planea enfrentar esta
problematica que, claramente, afecta a una gran parte de la poblacion?

Es una de las problematicas mas urgentes y dolorosas que enfrentamos como sociedad, y si,
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he sido testigo de como muchas familias, especialmente en las areas rurales y en los suburbios
de nuestras ciudades, viven en condiciones de total precariedad. La falta de acceso a una
vivienda digna no solo afecta la calidad de vida, sino también la salud, la educacion y la
estabilidad emocional de miles de bolivianos. Esto tiene que ser una prioridad. Mi propuesta
no es solo construir viviendas, sino repensar el acceso a la vivienda como un derecho
fundamental, de manera que todos los bolivianos puedan tener un hogar seguro y digno. Para
€s0, creo que necesitamos un enfoque innovador, que implique varias aristas. Primero,
debemos fomentar la construccion de viviendas sociales accesibles, pero con un enfoque
sostenible, utilizando materiales locales y ecologicos, que sean mas economicos y menos
dafinos para el medio ambiente.Ademas, hay que trabajar en un sistema de créditos mas
accesibles, con tasas de interés bajas, que permitan a las familias mas vulnerables acceder a
una vivienda propia. Pero no solo eso: necesitamos un sistema de incentivos a las empresas
constructoras y desarrolladores privados para que también se involucren en la construccion de
viviendas sociales, pero con control y supervision para evitar la especulacion y que las
viviendas no se conviertan en un lujo. También, es clave el trabajo con los gobiernos
municipales y las comunidades para identificar zonas donde se pueda hacer un urbanismo
mas inclusivo, con infraestructura basica y servicios. Los proyectos habitacionales no solo
deben centrarse en construir casas, sino en mejorar el acceso a servicios esenciales como agua
potable, electricidad, y sistemas de transporte. Y no olvidemos lo mas importante: la efectiva
participacion de las comunidades en las decisiones. Las personas que viven en estas
condiciones deben ser escuchadas y ser parte activa de la creacion de soluciones. Las politicas
de vivienda deben ser inclusivas, sin distinciones, garantizando que todos los bolivianos,
independientemente de su clase social o lugar de residencia, puedan acceder a una vivienda
digna. La crisis de vivienda no es algo que podamos resolver de un dia para otro, pero con un
plan integral, politicas puiblicas adecuadas y la voluntad de todos, podemos dar pasos
significativos para garantizar que mas bolivianos tengan un hogar donde vivir con dignidad.

Hace un momento menciono las zonas rurales. ;Como planea mejorar las condiciones
de vida en estas areas? Entiendo que las soluciones para las zonas rurales deben ser
distintas a las de las grandes ciudades, ya que enfrentan problematicas especificas. ;Qué
estrategias tiene para abordar estos desafios?

Es cierto, las zonas rurales enfrentan una realidad completamente diferente a la de las grandes
ciudades, y por eso las soluciones deben ser adaptadas a sus caracteristicas particulares. En
primer lugar, debemos reconocer que las comunidades rurales tienen un potencial enorme en
términos de produccion agricola y recursos naturales, pero también enfrentan grandes desafios
en infraestructura, acceso a servicios basicos y oportunidades de empleo. Mi propuesta
comienza por mejorar la infraestructura rural. Esto incluye caminos en buen estado para
garantizar el acceso a mercados, educacion, y atencion médica. Sin vias de comunicacion
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adecuadas, la gente de las areas rurales se ve aislada, y eso limita su desarrollo. También
necesitamos llevar servicios basicos como agua potable, energia eléctrica y redes de
telecomunicaciones, ya que sin ellos no es posible hablar de desarrollo real. En cuanto al
empleo, es fundamental promover el emprendimiento local. Las zonas rurales pueden ser
impulsadas por proyectos que fomenten la agroindustria, la produccion local, y el
aprovechamiento de recursos naturales de manera sostenible. Con incentivos para las
pequeiias y medianas empresas rurales, podemos generar empleo y mejorar la calidad de vida
en el campo, sin necesidad de que la gente se vea obligada a migrar hacia las ciudades en
busca de mejores oportunidades. Otro tema clave es la educacion. Necesitamos mejorar la
calidad educativa en las zonas rurales, promoviendo una formacion mas técnica y vocacional
que permita a los jovenes aprovechar las oportunidades de desarrollo local. La digitalizacion
de la educacion es crucial para conectar a los estudiantes rurales con el mundo, dandoles
acceso a conocimientos y herramientas que los acerquen a la era moderna. Por ultimo, es
fundamental que las politicas ptblicas se adapten a las realidades locales. Es decir, que los
gobiernos locales y regionales tengan mayor autonomia para disefiar e implementar proyectos
especificos para sus comunidades, siempre en coordinacion con el gobierno central, pero
respetando las necesidades y peculiaridades de cada zona rural. Las zonas rurales no son un
problema, son una oportunidad. Con politicas adecuadas y una inversion estratégica,
podemos transformar estas areas en motores de desarrollo econémico, social y ambiental para
todo el pais.

Bolivia se encuentra en los ultimos lugares de América Latina en cuanto a calidad
educativa, segun el ranking de la UNESCO. En 2022, ocupé el puesto 70 en cuanto a la
inversion anual en educacion y en el gasto educativo respecto al PIB. Al mismo tiempo,
el Gobierno actual ha propuesto metas ambiciosas, como que el 46.33% de las unidades
educativas cuenten con Bachillerato Técnico Humanistico (BTH), que el Programa de
Atencion Modular Multigrado llegue a 3.270 estudiantes, y la incorporacion laboral de
12 becarios que terminaron sus estudios de postgrado en el programa “100 Becas de
Estudio de Postgrado por la Soberania Cientifica y Tecnologica. Sin embargo, la
informacion sobre el cumplimiento de estas metas es, en muchos casos, dificil de
conseguir. ; Usted tiene conocimiento de si se han cumplido estos compromisos? ;Qué
acciones concretas tomara para mejorar la calidad educativa y elevar a Bolivia en los
rankings internacionales? ;Se trata de una cuestion de tecnologia, infraestructura,
calidad docente o de otro factor?

Es lamentable que Bolivia se encuentre en estos niveles de calidad educativa, y mas atn que
la informacion sobre el cumplimiento de los compromisos del gobierno actual sea dificil de
verificar. Lo que esta claro es que, para mejorar drasticamente en los rankings educativos,
necesitamos un enfoque integral y urgente. Primero, no podemos seguir invirtiendo de manera
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insuficiente en la educacion, especialmente cuando los recursos destinados son bajos en
comparacion con otros paises. Esto implica no solo mas presupuesto, sino también una
gestion mas eficiente de esos recursos, enfocandolos en lo que realmente impacta a los
estudiantes y las comunidades educativas. En cuanto a la calidad de la educacion, uno de los
pilares fundamentales es la formacion y capacitacion continua de los docentes. Debemos
darles acceso a herramientas pedagdgicas modernas, a programas de actualizacidon en nuevas
tecnologias y metodologias, y a incentivos que reconozcan su labor. Los maestros son la base
del sistema educativo y, sin ellos, ninguna reforma sera efectiva. También debemos apostar
por la infraestructura, pero no solo construir mas aulas, sino que esas aulas estén equipadas
con las herramientas tecnolégicas que los estudiantes y docentes necesitan para estar a la
altura de los avances globales. La educacion debe prepararnos para los retos del futuro, y hoy,
la tecnologia es un motor clave en ese proceso. La integracion de programas de bachillerato
técnico es un paso positivo, pero estos deben estar bien alineados con las demandas del
mercado laboral. Necesitamos asegurar que los estudiantes se gradtien con las habilidades
necesarias para insertarse en un mundo cada vez mas competitivo. El vinculo entre las
instituciones educativas y el sector privado debe fortalecer aiin mas la capacitacion técnica,
para que haya una conexion directa entre lo que se ensefa y lo que las empresas demandan.
El problema de la calidad educativa en Bolivia no es un tema de ideologias o de discursos
politicos vacios, es un tema de accion concreta. Como presidente, mi propuesta sera hacer de
la educacion una prioridad nacional, invirtiendo lo que es necesario para que nuestros
estudiantes estén mejor preparados, con mejores herramientas y un sistema educativo
adaptado al siglo XXI. Esto es lo que nos permitira subir en los rankings y, lo mas importante,
ofrecerle a los jovenes las oportunidades que se merecen.

Julio, el Gobierno jcumplié o0 no sus promesas?

El gobierno, como otros en el pasado, ha hecho promesas que parecen quedar en el aire. En
cuanto a los compromisos especificos que mencioné, como el aumento de unidades
educativas con Bachillerato Técnico Humanistico (BTH) o el Programa de Atencion Modular
Multigrado, la verdad es que la informacion sobre el cumplimiento de estos compromisos no
es clara y a menudo esta distorsionada por la falta de transparencia. Cuando se habla de la
inversion en educacion, lo que se observa es una asignacion insuficiente y mal gestionada de
los recursos, sin un enfoque real en mejorar la calidad educativa o la infraestructura en las
areas rurales o marginadas. Las promesas sobre el programa de becas o la incorporacion de
estudiantes a proyectos laborales no se reflejan en cifras concretas que respalden el progreso
real. Esto es un reflejo de un patrén: las promesas se hacen, pero a menudo no se cumplen de
manera efectiva. Es evidente que la educacion sigue siendo un tema de debate politico y no
de accion tangible y consistente. Lo que Bolivia necesita es un gobierno que se comprometa
con la educacion no solo en palabras, sino con hechos. En mi gobierno, la educacion sera una
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prioridad, y nos aseguraremos de cumplir con lo prometido, no solo en cuanto a la cantidad
de recursos invertidos, sino en como estos se gestionan y se transforman en resultados reales
para los estudiantes.

Conceptualmente, ;qué haria para reducir la desigualdad en Bolivia? (Me entrego
nuevamente un papel del Plan Colibri con informacion)

Copie textualmente esto. Es una de las primeras preguntas que, junto a colegas, amigos y
asesores, nos pusimos a trabajar ya que es clave. No hay progreso sin igualdad. Y es una
materia en la cual todos los gobiernos se aplazaron. Algunos tuvieron buenas ideas pero no
las implementaron. En este documento resumen explico los principales pilares sobre los
cuales basaria mi estrategia:

1. Acceso a una educacion de calidad para todos: La educacion es el gran motor de cambio.
Invertir en la mejora de la calidad educativa, especialmente en las areas rurales y en los
barrios més vulnerables, es clave. Fomentar la capacitacion de docentes, infraestructura
adecuada y programas de apoyo para estudiantes con menos recursos es fundamental. El
acceso a la educacion téenica y profesional de alto nivel también debe ser prioritario, para que
las personas puedan acceder a trabajos bien remunerados y mejorar su calidad de vida.

2. Economia productiva e inclusiva: Promover una economia que no dependa solo de los
sectores tradicionales, sino que fomente la innovacion, la creacion de empresas en diferentes
rubros y la diversificacion. Es clave incentivar a los emprendedores, sobre todo en las zonas
rurales, para que puedan crear sus propias empresas y empleos. Crear un entorno favorable
para las pequefias y medianas empresas (pymes) sera esencial, con facilidades de crédito y la
promocion de mercados justos.

3. Infraestructura social y territorial: La falta de infraestructura basica en muchas areas del
pais es un factor que perpetta la desigualdad. Mejorar el acceso a servicios basicos como
agua potable, salud, transporte y energia, en las zonas mas olvidadas, es vital para nivelar las
oportunidades entre todos los bolivianos.

4. Sistema de salud universal y accesible: La desigualdad en el acceso a la salud es uno de
los mayores problemas del pais. Implementar un sistema de salud universal que garantice el
acceso a atencion médica de calidad en todas las regiones, especialmente en las zonas mas
remotas, es fundamental. Invertir en prevencion y educacion en salud también sera una
prioridad.

5. Proteccion social y politicas de inclusion: Crear una red de seguridad social para los mas

62



Plan Colibri: La esperanza para una nueva Bolivia

vulnerables, que no solo sea una ayuda temporal, sino que apunte a la inclusion plena en la
sociedad. Esto incluye desde una pension digna para adultos mayores, hasta programas de
apoyo para mujeres, personas con discapacidad, y comunidades indigenas.

6. Reforma fiscal progresiva: La desigualdad en Bolivia también se ve reflejada en el
sistema tributario. Es necesario revisar y ajustar el sistema fiscal, de manera que los sectores
mas ricos contribuyan de manera justa al financiamiento del desarrollo del pais, mientras que
los sectores de menores ingresos no sufran la carga de impuestos desproporcionada.

7. Acceso a la justicia y a la propiedad: En muchos casos, la falta de acceso a la justiciay a
la propiedad agrava la desigualdad. La reforma del sistema judicial y la garantia de acceso
igualitario para todos los ciudadanos a los recursos legales y a la propiedad de tierras y bienes
es esencial para combatir la pobreza y la desigualdad.

Estas estrategias, combinadas con un enfoque en el respeto y fortalecimiento de las
comunidades y sus culturas, contribuiran a un pais mas justo e inclusivo, tengo la certeza de
ello.

; Cuales son sus planes concretos para combatir la burocracia, que hoy, junto a la

P Y-l

corrupcion, se ha convertido en uno de los principales obsticulos para el desarrollo del
pais y la eficiencia de las instituciones publicas?

La burocracia y la corrupcion son problemas profundamente arraigados que afectan a todos
los niveles del gobierno y de la sociedad. Para combatir estos males, mi propuesta es un
cambio radical en la forma en que funcionen las instituciones del Estado, buscando la
eficiencia, la transparencia y el compromiso con la gente. Esto se logra no solo con leyes mas
estrictas, sino con un enfoque claro en la digitalizacion de los tramites y procesos
gubernamentales, 1o que permitird reducir la intervencion manual y evitar los espacios para el
soborno y la manipulacion. También necesitamos una reestructuracion de los sistemas de
control interno, para que los funcionarios publicos no solo sean responsables ante sus
superiores, sino también ante los ciudadanos que esperan resultados tangibles. Hay que abrir
canales de denuncia accesibles y seguros, donde cualquier irregularidad pueda ser reportada y
rapidamente investigada. Ademas, la formacion y seleccion de los funcionarios debe ser
rigurosa, con énfasis en la ética, la profesionalizacion y el servicio a la comunidad. En
paralelo, debemos generar un clima de confianza en la sociedad, donde los bolivianos sientan
que el Estado no es un obstaculo, sino un aliado en su bienestar y desarrollo.

Julio, esta es una pregunta delicada, pero necesaria uede que no le guste a muchos.
9 o
. Qué acciones concretas tomara frente a los casos de corrupcion comprobada dentro
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del Gobierno actual y de administraciones anteriores, especialmente con aquellas
autoridades, familiares y allegados que, a pesar de las pruebas, siguen libres y
disfrutando de grandes fortunas, tanto en Bolivia como en el extranjero?

La corrupcion ha sido una de las principales enfermedades que han socavado la confianza de
la gente en las instituciones del pais. Mi postura es clara y tajante: no podemos permitir que
los corruptos, independientemente de su posicion o parentesco, sigan impunes. Si llego a la
presidencia, mi primer paso sera asegurar que todas las investigaciones sean llevadas hasta las
ultimas consecuencias, sin que existan excepciones. Todos los implicados, sin importar su
rango, deberan rendir cuentas ante la justicia. No voy a tolerar que se sigan aprovechando del
poder para enriquecerse a costa del pueblo. Implementaré un sistema mas eficiente de control
y seguimiento a las investigaciones de corrupcion, que no dependa de intereses politicos, sino
de la legalidad y la transparencia. A través de la creacion de una unidad independiente y
fortalecida de fiscalizacion, se evitara que estos casos queden archivados o sean olvidados.
Ademas, promover¢ la cooperacion internacional para recuperar los recursos que hayan sido
sacados del pais de manera ilicita, apoyando en las gestiones necesarias para que esos
corruptos no puedan disfrutar de su botin en el extranjero. Esto no es solo una cuestion de
justicia, sino de recuperar lo que le pertenece al pueblo boliviano. No voy a prometer que sera
facil, porque sera una lucha dificil, pero es una batalla que tenemos que ganar si realmente
queremos cambiar la realidad del pais.

Ultima pregunta de este bloque, y le pido que sea completamente sincero. ;Qué papel
jugara el sector privado en su posible gobierno? Porque hoy en dia, parece que se
limitan a quejarse, mostrar cifras y luego no hacen nada al respecto. ;Cémo lograra
involucrarlos en un proyecto de pais real y productivo?

Mi enfoque es claro: el sector privado no puede seguir siendo un espectador pasivo o un
critico desde la barrera. Necesitamos que el sector privado sea un socio activo en la
transformacion de Bolivia. La economia no crece solo con promesas ni con quejas; crece
cuando hay colaboracidn, cuando se generan oportunidades y un entorno favorable para la
inversion y la competitividad. Si llego a la presidencia, mi primer paso sera crear un marco
claro y estable para los empresarios, con reglas de juego justas, incentivos a la inversion,
eliminacion de barreras burocraticas y, sobre todo, con un compromiso serio en la lucha
contra la corrupcion. Necesitamos que el sector privado se involucre mas en las decisiones
estratégicas para el pais, no solo en los aspectos econdmicos, sino también en dreas clave
como educacion, infraestructura y tecnologia. Ademas, voy a promover una vision compartida,
en la que el crecimiento de las empresas también signifique crecimiento para las comunidades,
mas empleo, mejores salarios, y una mayor equidad en todos los sectores. No se trata solo de
ganar dinero, se trata de construir un pais donde todos tengamos una oportunidad real de

64



Plan Colibri: La esperanza para una nueva Bolivia

mejorar nuestra calidad de vida. Esto no es un trabajo que pueda hacer solo el gobierno; el
sector privado es crucial para que Bolivia sea competitivo a nivel internacional y podamos
resolver problemas estructurales. Quiero un sector privado que no solo se queje, sino que se
involucre en la solucion de los problemas del pais, que se sienta parte de una Bolivia mas
prospera y moderna, capaz de competir con los mejores del mundo. Si trabajamos juntos,
podemos lograrlo.

Una pregunta adicional: ;Cree que existen empresarios que, durante las ultimas
décadas de gobierno del MAS, han sido complices o han favorecido intereses que han
perjudicado al pais, y qué medidas tomara para asegurar que el sector privado actie
de manera ética y responsable en su administracion?

Se nota que guardaste esta pregunta para el final. Pedro, es indiscutible que a lo largo de las
Gltimas décadas ha habido una interaccion entre ciertos sectores del empresariado y los
gobiernos, que no siempre ha sido transparente ni en el mejor interés del pais. En muchos
casos, algunos empresarios han favorecido sus intereses a través de relaciones cercanas con el
poder politico, lo que ha generado desigualdades y un panorama donde prevalece la
concentracion de poder econémico en pocas manos. Si llego a la presidencia, disculpen la
insistencia en este bonito anhelo, mi propuesta sera trabajar para que el sector privado sea
parte de una vision de desarrollo integral, ético y sustentable para Bolivia. Esto incluye un
control mas riguroso y una mayor transparencia en todas las relaciones entre el sector privado
y el publico, con incentivos claros para las empresas que acttian dentro de los marcos legales
y en favor del bienestar de todos los bolivianos. No habra espacio para la corrupcion ni para
aquellos que busquen sacar ventaja de las debilidades del sistema. Ademas, es necesario que
el sector privado asuma un rol mas activo, pero no en el sentido tradicional de beneficios a
corto plazo, sino como un motor del cambio, promoviendo la competitividad, la innovacion,
la creacion de empleos decentes y la inversion en sectores clave como la tecnologia, la
educacion y la infraestructura. Los empresarios deben ser aliados del pueblo, y no de los
intereses de unos pocos. Si hay empresarios que han actuado de manera corrupta, las
instituciones del Estado deben actuar de manera firme, con justicia, para que no haya
impunidad.

Creo que tendra que agrandar las carceles...

iBueno, parece que tendré que pedir un préstamo para ampliar las cérceles, porque si
realmente ponemos en marcha todas estas reformas, seguro que algunos “influencers” del
pasado terminaran haciendo turismo en ellas! Pero mas alla de las bromas, la idea no es llenar
las carceles, sino lograr que quienes violen la ley enfrenten las consecuencias de manera justa
y efectiva, para que el sistema de justicia se respete de verdad.
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Capitulo 6
Relaciones con el Exterior




Plan Colibri: La esperanza para nna nueva Bolivia

Julio, permitame plantearle de inicio este tema desde una perspectiva que conozco bien:
"la marca pais''. En este momento, las sefiales que estamos enviando al mundo han
deteriorado nuestra imagen considerablemente. Por un lado, ;qué tipo de empresa
estaria dispuesta a invertir en un pais que esti sumido en paros, marchas y bloqueos?
Por otro, nos encontramos con una escasez de ddlares, elementos clave para el comercio,
ademas de la falta de combustible. Y para colmo, las restricciones de la ASFI y los
bancos estian estrangulando incluso las transacciones mas sencillas en doélares, tanto a
nivel interno como externo. Si me permite una analogia, Bolivia se encuentra en una
situacion critica, casi como un ser humano al borde de un infarto, con consecuencias
potencialmente fatales. ;Cual es su analisis al respecto? ;Como se puede revertir esta
situacion si las elecciones son en agosto de 2025? ; Realmente llegaremos a las elecciones
sin una convulsion social que termine de destruir lo poco que queda de nuestra "marca
pais'"'?

Este es un tema crucial, y la situacion que describes es sin duda preocupante. La imagen de
un pais estd directamente vinculada a su estabilidad politica, econémica y social, y los
bloqueos, paros y marchas constantes generan incertidumbre, desconfianza y riesgo para los
inversionistas. Las empresas no buscan solo un mercado, buscan un entorno de estabilidad y
previsibilidad para poder operar y prosperar. Cuando un pais se ve envuelto en conflictos
internos que interrumpen el comercio, afectan la produccion y aumentan el riesgo de hacer
negocios, los inversionistas se van a otras opciones mas estables. Esto genera una espiral
negativa, donde la falta de inversion hace que los problemas economicos se profundicen atin
mas. En cuanto a la falta de dolares, la falta de combustible y las restricciones bancarias, es un
reflejo de una estructura econdmica vulnerable. Los bloqueos y paros afectan tanto a la
produccion interna como a las exportaciones, que son fuentes clave de divisas para el pais. La
restriccion del acceso a divisas, crea un circulo vicioso que, de no corregirse pronto, terminara
por ahogar ain mas la economia. Para mejorar esta situacion, la prioridad debe ser restaurar la
confianza, tanto a nivel interno como internacional. Es vital establecer un clima de seguridad
juridica, promover el didlogo entre sectores, y buscar un consenso nacional en cuanto a
politicas econdmicas que favorezcan la inversion. EI gobierno debe demostrar que esta
comprometido con la estabilidad, garantizar el respeto a las normas y a los contratos, y, sobre
todo, que la situacion de paros y bloqueos serd abordada de manera firme y respetuosa,
buscando siempre una solucion que no implique que el pais se paralice. Si las elecciones son
en 2025, el pais debe tomar decisiones dificiles, pero urgentes, para evitar que la situacion
empeore aiin mas. Con la politica adecuada, la voluntad de cambio y un gobiermo capaz de
hacer frente a los desafios, es posible que lleguemos a las elecciones sin un colapso total. Pero
la clave estara en las medidas inmediatas que se tomen para restaurar la estabilidad, mejorar
las condiciones econémicas y hacer que Bolivia vuelva a ser un lugar atractivo para la
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inversion. La solucion no esta en evitar los conflictos a toda costa, sino en enfrentarlos con un
plan claro y con la capacidad de lograr un consenso para el futuro.

. Qué opinion tiene acerca de las acciones ideales -que plantearia usted si llega a ser
presidente- para mejorar nuestras relaciones comerciales y diplomaticas de Bolivia, ya
que hoy pareciera que existen algunas “barreras de cristal” en muchos aspectos?

Mi prioridad sera transformar las relaciones comerciales y diplomaticas de Bolivia, superando
esas 'barreras de cristal' que limitan nuestro potencial. Para lograrlo, planteo una estrategia
integral basada en los siguientes pilares. Primero, fortalecimiento de la diplomacia econdémica:
Crearé un cuerpo diplomatico especializado en comercio internacional, conformado por
expertos en negociaciones y mercados clave. Estos profesionales identificaran oportunidades
de exportacion y promoveran el valor agregado de nuestros productos, especialmente en
sectores como el agroindustrial, la tecnologia y la energia renovable. Luego, buscaré una
diversificacion de mercados: Bolivia debe reducir su dependencia de mercados tradicionales
y expandirse hacia nuevos destinos comerciales. Esto incluira acuerdos con paises de Asia,
Europa y Africa, ademas de fortalecer las relaciones existentes en América Latina.
Promovemos productos con denominacion de origen y avanzamos hacia la certificacion
internacional de nuestros bienes. Otra accion clave es la modernizacion de tratados
comerciales: Revisaremos y actualizaremos los tratados de comercio vigentes para adaptarlos
a los estandares del siglo XXI. Esto incluye la inclusion de clausulas que benefician a
pequeias y medianas empresas, fomentan la sostenibilidad y garantizan la proteccion de
nuestras industrias estratégicas. Y no podemos dejar de lado la atraccion de inversion
extranjera directa (IED): Estableceremos una agencia especializada en promocion de
inversiones, con un enfoque en proyectos sostenibles e innovadores. La simplificacion de
tramites y la mejora de la seguridad juridica seran esenciales para atraer capital extranjero.

Hoy vivimos, como bien sefiala el Gobierno, bajo un régimen socialista, lo que, si bien
tiene apoyo interno en ciertos sectores, también genera desconfianza en otros. Un
ejemplo claro es la postura del presidente argentino, Javier Milei, quien ha declarado en
varias entrevistas que no hara negocios con gobiernos comunistas, refiriéndose a China,
Rusia, y el propio Brasil bajo Lula. Esto pone en evidencia como la ideologia politica
puede ser un factor determinante en las relaciones bilaterales y la atraccion de
inversiones. La pregunta es, ;cree que Bolivia podria caer en esa "bolsa" de paises
rechazados por otros gobiernos por su alineacion ideoldgica en las proximas elecciones?

De llegar al Palacio Quemado, mi gobierno no sera ni socialista ni comunista. Entiendo
perfectamente las preocupaciones sobre cémo las ideologias politicas pueden afectar las
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relaciones internacionales y la imagen de un pais. La politica exterior de Bolivia debe estar
basada en intereses nacionales, buscando siempre el bienestar de los bolivianos,
independientemente de las ideologias de otros paises. En ese sentido, mi propuesta es tener
una politica exterior pragmatica, abierta al didlogo y la cooperacion con todos los paises, sin
que nuestra ideologia interna sea un obstaculo para establecer relaciones comerciales y
diplomaticas beneficiosas para nuestra economia. El objetivo debe ser el desarrollo economico,
la atraccion de inversiones y la integracion con el mundo global. No podemos permitir que
nuestras relaciones exteriores se vean limitadas por una ideologia, ya sea de izquierda o de
derecha, sino que debemos priorizar lo que mas le convenga al pais y a su gente. Bolivia tiene
mucho que ofrecer, y no podemos limitarnos por etiquetas ideoldgicas que solo nos aislan. Si
no abrimos las puertas al mundo, moriremos asfixiados por el equivocado poder de las
ideologias politicas.

. Qué tiene en mente para mejorar las relaciones con Estados Unidos y también con la
Union Europea?

Para mejorar las relaciones con Estados Unidos y la Union Europea, mi enfoque sera construir
puentes de didlogo basados en el respeto mutuo, la cooperacidn en dreas estratégicas y el
fortalecimiento de la economia boliviana. Con Estados Unidos, se puede avanzar en una
relacion mas equilibrada, buscando areas de cooperacion en comercio, inversion, tecnologia y
seguridad. Aunque haya habido desacuerdos en el pasado, la realidad es que ambos paises
tienen intereses comunes, como la lucha contra el narcotrafico, el comercio y la promocion de
la democracia. Mi objetivo seria abrir canales de comunicacion que permitan avanzar en €sos
temas, sin renunciar a la defensa de nuestra soberania. Con la Unidén Europea, la relacion se
puede potenciar a través de una mayor integracion comercial, la colaboracion en el ambito
ambiental y el impulso a los proyectos de energias renovables, que son de interés para ambos.
Ademas, se puede fortalecer la cooperacion en temas de derechos humanos, educacion y
salud, areas donde la Union Europea tiene una larga experiencia y recursos disponibles. En
ambos casos, la clave esta en evitar confrontaciones innecesarias y apostar por el dialogo,
buscando soluciones que beneficien a Bolivia sin perder de vista nuestros intereses y
principios. La diplomacia de hoy debe ser mas pragmatica y menos ideoldgica, orientada a
resultados tangibles que mejoren la calidad de vida de los bolivianos.

. Cudl seria su estrategia para consolidar la integracion regional de Sudamérica?

Mi estrategia para consolidar la integracion regional de Sudamérica se basaria en varios
pilares clave que fomenten la cooperacion econdmica, politica y social entre los paises de la
region, respetando la diversidad de modelos y politicas internas. Los enumero, uno de ellos
sera el Fortalecimiento del comercio intrarregional: Promover acuerdos comerciales mas
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eficientes dentro del Mercosur y otras alianzas regionales, buscando eliminar barreras
arancelarias y mejorar la circulacion de productos, servicios y capitales. La integracion
econdmica es fundamental para un crecimiento sostenido y la creacion de empleo en todos los
paises de la region. Otro pilar serd la Infraestructura regional interconectada: Impulsar
proyectos de infraestructura que conecten a Sudamérica de manera mas eficiente, como
carreteras, ferrocarriles, redes eléctricas y de comunicacion. Una mejor infraestructura
facilitaria el comercio y la cooperacion regional, y permitiria a los paises sudamericanos ser
mas competitivos en el contexto global. Sumemos ahora la Cooperacion en energia y
tecnologia: Sudamérica tiene un enorme potencial en energias renovables y recursos naturales.
Propondria una alianza regional para compartir tecnologias, conocimientos y recursos en areas
como energia solar, edlica y hidroeléctrica. De 1la misma forma, promoveria la integracion de
proyectos cientificos y tecnolégicos, para que podamos avanzar juntos en innovacion y
desarrollo. Y hay tres pilares mas. Uno, el Fortalecimiento de la democracia y los derechos
humanos: Crear espacios de dialogo en los cuales los paises de la region puedan abordar de
manera constructiva los temas politicos y de derechos humanos. Promover un sistema
democratico robusto y la defensa de los derechos fundamentales en toda Sudamérica seria
clave para la estabilidad y cohesion regional. Otro pilar, el Desarrollo social y reduccion de la
pobreza: Impulsar proyectos conjuntos que aborden la pobreza, la educacion y la salud. La
integracion regional debe traducirse también en mejorar las condiciones de vida de todos
nuestros ciudadanos, especialmente en areas rurales y comunidades mas vulnerables. Y
finalmente, Reforzar la diplomacia y el respeto mutuo: Mi enfoque estaria basado en un
respeto mutuo entre los paises, reconociendo nuestras diferencias y promoviendo el dialogo
para resolver conflictos. Evitar confrontaciones ideoldgicas y centrarse en los intereses
comunes sera esencial para una integracion exitosa. Con una vision de largo plazo,
Sudamérica puede convertirse en un bloque regional solido que sea competitivo a nivel global,
con una economia diversificada, democracias consolidadas y una calidad de vida mejorada
para todos sus habitantes.

Venezuela se ha convertido -con justa causa y gracias a su dictador Maduro- en “el chico
malo de la pelicula. ;Cual sera su relacion con Venezuela si Maduro insiste en que gané
las elecciones para perpetuarse en el poder?

Mi relacion con Venezuela estara basada en una postura clara de respeto a los principios
democraticos, el estado de derecho y los derechos humanos. Si Maduro insiste en que gano
unas elecciones que la comunidad internacional considera fraudulentas o manipuladas, no
podemos cerrar los ojos ante la realidad y las violaciones de derechos que se viven en ese pais.
Mi gobierno mantendra una postura firme en defensa de la democracia, no solo en Bolivia,
sino en toda América Latina. No podemos tolerar que se perpetiien regimenes autoritarios que
socavan la voluntad popular y llevan a sus paises a crisis humanitarias profundas. Eso no
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significa, sin embargo, que cerramos las puertas al didlogo, porque creo en la diplomacia
como herramienta fundamental para la resolucion de conflictos. Pero ese dialogo debe ser
transparente y dirigido a restaurar la democracia y el bienestar del pueblo venezolano.
Bolivia debe ser un actor clave en la promocion de una region de paz, libertad y prosperidad,
y si Venezuela sigue por la senda del autoritarismo, mi gobierno tomara las decisiones
adecuadas en el marco del respeto por los derechos humanos, buscando siempre apoyar a los
ciudadanos venezolanos que luchan por su libertad. La relacion con un régimen que no
respeta los principios democraticos serd, sin lugar a dudas, muy diferente a la relacion con
una Venezuela democratica, libre y prospera.

. Como analiza el crecimiento econémico de Paraguay en los tiltimos afios? Se dice que
muchos empresarios bolivianos ya han abierto sucursales o nuevas empresas alla. Se
menciona que la economia en ddélares, el sistema tributario 10-10-10 y las similitudes
entre Santa Cruz y Asuncion son algunos de los atractivos. En este contexto, /cree que
estamos perdiendo competitividad y estamos, de alguna manera, empujando a nuestros
propios empresarios a buscar oportunidades fuera del pais?

El crecimiento econdémico de Paraguay ha sido notable en los tiltimos afios, con una tasa de
crecimiento promedio superior al 4% en la ultima década. Este éxito se ha basado en varios
factores clave, entre los cuales destaca un entorno fiscal favorable, con el sistema tributario
10-10-10, que establece un 10% de impuestos sobre la renta, IVA y ganancias de las
empresas. Este sistema, comparado con otros paises de la region, es sumamente competitivo
y atractivo para los inversionistas. La estabilidad economica de Paraguay, sumada a su uso
generalizado del dolar estadounidense en transacciones financieras y comerciales, le da una
ventaja adicional sobre otros paises de la region, que luchan con monedas volatiles o
inflaciones elevadas. Este ambiente ha atraido a muchos empresarios, incluidos bolivianos,
que buscan un lugar con un marco tributario mas predecible y menores barreras para el
comercio internacional. En cuanto a la comparacion entre Santa Cruz y Asuncion, ambas
ciudades comparten caracteristicas similares, como su crecimiento acelerado, la importancia
del sector agricola y la concentracion de actividad comercial en areas urbanas. Sin embargo,
la falta de politicas claras de incentivos fiscales y una carga burocratica considerable en
Bolivia ha llevado a muchos empresarios a buscar en Paraguay un clima mas favorable para
la expansion de sus negocios. Asi, si bien Bolivia tiene muchas ventajas estratégicas, el
creciente atractivo de Paraguay como destino para la inversion pone de manifiesto una
debilidad estructural en nuestra competitividad. Para evitar la fuga de capital y la desventaja
frente a paises vecinos, es crucial que se implementen reformas fiscales, se simplifiquen los
tramites burocraticos y se garantice un marco de estabilidad econdmica mas predecible, sin lo
cual podemos perder oportunidades valiosas para el crecimiento de nuestras empresas.
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. Como visualiza el futuro de las relaciones comerciales de Bolivia con Brasil y
Argentina? Argentina acaba de demostrar con su cambio de enfoque econémico que
abrirse al mundo puede ser clave para el crecimiento. Sin embargo, Brasil,
histéricamente un socio estratégico para Bolivia, parece estar enfrentando ciertos
desafios economicos. ;Como percibe la evolucion de estas relaciones en los proximos
aios y qué oportunidades o retos considera que Bolivia debe abordar en este contexto?

Las relaciones comerciales entre Bolivia, Brasil y Argentina presentan dinamicas distintas,
especialmente en el contexto actual. En cuanto a Brasil, Bolivia mantiene una relacion
estratégica fuerte, especialmente en areas como la energia, la mineria y la agricultura. La
cooperacion en la produccion de litio, fertilizantes y gas natural es clave. Brasil sigue siendo
el principal socio comercial de Bolivia, y en recientes reuniones se ha reforzado el
compromiso de ambos paises por profundizar estas relaciones. A pesar de ciertos desafios
econdmicos internos en Brasil, como la desaceleracion de sectores clave y la incertidumbre
fiscal, el comercio bilateral contintia siendo robusto, con proyectos conjuntos como la
expansion de la infraestructura logistica y la transicion energética. Por otro lado, las relaciones
comerciales con Argentina estan marcadas por un panorama mas complejo. Si bien Argentina
sigue siendo un socio importante para Bolivia, la situacion economica en el pais ha afectado
el flujo comercial. La caida de las exportaciones brasilefias a Argentina y los problemas
internos de la industria automotriz han impactado negativamente en las relaciones dentro del
Mercosur. A pesar de esto, Argentina se beneficia de un superavit comercial con Brasil, y hay
un creciente debate sobre la necesidad de Argentina de diversificar sus mercados, lo que ha
llevado a un enfoque mas abierto y flexible respecto a acuerdos internacionales fuera del
bloque En resumen, aunque Brasil y Argentina siguen siendo socios clave para Bolivia, la
evolucioén econdémica de ambos paises presenta desafios y oportunidades. Brasil contintia
siendo un pilar, pero las tensiones internas y el panorama econémico global podrian generar
incertidumbre en el futuro. Por su parte, Argentina parece estar buscando mayor apertura, lo
que podria cambiar su papel dentro del Mercosur y las dindamicas comerciales regionales.
Habra que estar muy atento a ver qué ocurre economicamente en estos paises vecinos y
hermanos.

- Como se esta desarrollando nuestra relacion comercial con China? ;Es una relacion
positiva que sigue creciendo o esta siendo afectada por el monto de la deuda que
mantenemos con ellos?

La relacion comercial de Bolivia con China ha crecido considerablemente en los Gltimos anos,
especialmente a través de préstamos, inversiones y comercio. China es ahora el principal
acreedor bilateral de Bolivia, con una deuda que alcanzo6 los 1.445 millones de dolares hasta
mayo de 2023. En paralelo, China también es el principal proveedor extranjero de Bolivia,
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abasteciendo casi 4,500 productos de alto valor agregado por mas de 2,500 millones de
dolares en 2022 Sin embargo, la balanza comercial es desfavorable para Bolivia, con un
déficit de 498 millones de dolares solo entre enero y mayo de 2023. A pesar de esto, la
presencia de China sigue siendo crucial, sobre todo en sectores como la mineria, la
construccion, y especialmente en el desarrollo de la industria del litio, con importantes
inversiones de empresas chinas como CATL y Citic Guoan, que estdn comprometidas en
proyectos millonarios en el pais. Como habras visto tiempo atréas, Bolivia también ha
comenzado a usar yuanes en transacciones internacionales, lo que ha sido promovido por el
gobierno para reducir la dependencia del ddlar. A pesar de que el délar sigue siendo la moneda
principal en el comercio global, esta tendencia refleja un intento de diversificar las relaciones
comerciales y reducir la presion sobre las reservas en dolares del pais. En resumen, aunque la
relacion con China ha sido beneficiosa para Bolivia en términos de inversion y comercio, la
deuda creciente y el déficit comercial presentan desafios a largo plazo que podrian empanar
este crecimiento si no se manejan adecuadamente. Falta mejorar el equilibrio en la relacion.
Es un tema de agenda que ya lo tenemos como prioridad en términos de relacion con este pais.

Qué papel jugara la Diplomacia en su gobierno?

La diplomacia sera fundamental en mi gobierno, ya que la imagen y las relaciones
internacionales de Bolivia juegan un papel clave para el crecimiento econdmico y la
estabilidad social del pais. En un mundo globalizado, la diplomacia no solo se trata de
mantener buenas relaciones con los paises, sino también de posicionar a Bolivia como un
actor activo y respetado en foros internacionales. Mi estrategia se basara en fortalecer las
relaciones con nuestros vecinos de América Latina, aprovechando los acuerdos regionales
como la Comunidad Andina de Naciones (CAN) y el Mercado Comun del Sur
(MERCOSUR), ademds de buscar diversificar nuestras relaciones con potencias
internacionales como Estados Unidos, la Unién Europea, China y otros actores estratégicos.
Esta diversificacion ayudara a asegurar que Bolivia no dependa de una sola fuente de
inversion o comercio. Otro aspecto crucial sera la diplomacia econdmica, buscando atraer
inversion extranjera directa, promover exportaciones y facilitar acuerdos comerciales
beneficiosos, especialmente en sectores clave como la mineria, energia y litio. Esto incluira la
consolidacién de acuerdos comerciales que aseguren acceso preferencial a mercados
internacionales, como el caso de los acuerdos con China y la posibilidad de ampliar relaciones
con otros paises asiaticos. Por supuesto, esto debe ir acompanado de una estrategia de
diplomacia puablica y cultural para mejorar la imagen de Bolivia en el exterior, fomentando el
entendimiento mutuo y la cooperacion, en lugar de depender de una imagen politica que
pueda estar marcada por los tiltimos afios de aislamiento o polarizacion. En resumen, mi
gobierno trabajara por construir relaciones internacionales solidas y equilibradas que
favorezcan los intereses de Bolivia a largo plazo, no una vision cortoplacista y endeble.
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. Como percibe el complejo panorama mundial actual, marcado por conflictos como la
guerra entre Rusia y Ucrania, la transicion de poder en Estados Unidos y los constantes
flujos migratorios que transforman las dinidmicas sociales, politicas y economicas a nivel
global? ;De qué manera cree que Bolivia deberia posicionarse en este escenario tan
cambiante para proteger sus intereses y participar activamente en las decisiones que
estan redefiniendo el mapa mundial?

El mundo esta en un momento critico, una etapa de grandes transformaciones que afectan
tanto a las potencias como a las naciones mas pequenas. Estos conflictos, migraciones y
cambios politicos nos recuerdan algo esencial: estamos mas conectados de lo que
imaginamos, y lo que ocurre en un rincon del planeta tiene ecos en el resto del mundo,
incluida Bolivia. Es facil sentir incertidumbre cuando vemos guerras en acciéon, movimientos
masivos de personas buscando un lugar donde vivir en paz o liderazgos politicos que parecen
alterar las reglas del juego global. Pero también es en estos momentos donde los paises deben
demostrar su capacidad para adaptarse y encontrar su lugar en el nuevo orden. Bolivia no
puede encerrarse en si misma; debe abrir los ojos al mundo, comprenderlo y responder con
estrategia y humanidad. En este panorama, el papel de un gobierno no es solo reaccionar, sino
inspirar. Inspirar confianza en su gente, tender la mano a otras naciones y demostrar que en
medio de la tormenta, hay maneras de construir puentes. Porque, al final, la diplomacia no es
solo una herramienta politica, sino un lenguaje universal que habla de esperanza, de
soluciones y de la busqueda incansable de un mundo mas justo y equitativo. Lo veo como
una oportunidad para Bolivia de dejar huella, de mostrarnos como un pais que, aunque
pequeiio, tiene un espiritu gigante, listo para dialogar, colaborar y construir, sin perder de
vista la humanidad detras de los numeros y las politicas. Es el momento de ser valientes, pero
también de ser solidarios.

Si tuviera que condensar en una sola palabra como describirias la diplomacia boliviana
de las ultimas dos décadas, ;cual seria esa palabra y cual es la razon detras de su
eleccion?

La definiria con la palabra "polarizada". Esta definicion se debe a que pienso que Bolivia ha
experimentado cambios drasticos en su politica exterior, alinedndose primero con bloques
socialistas liderados por paises como Venezuela, Cuba y China durante los gobiernos del
Movimiento al Socialismo (MAS), promoviendo una ideologia antiimperialista. Por otro lado,
esta posicion genero tensiones con potencias como Estados Unidos y algunos paises europeos,
lo que impact6 negativamente en ciertas relaciones comerciales y estratégicas. Sin embargo,
en muchos casos, esta diplomacia ideologizada no logré traducirse en beneficios concretos
para el pais, dejando espacios de oportunidad sin aprovechar y limitando su insercion en
mercados clave. El reto para el futuro, no lo dudo, sera superar esta polarizacion.
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Capitulo 7
Justicia y Derechos Humanos
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El capitulo anterior lo cerramos definiendo la “Diplomacia boliviana™ en una sola
palabra. Ahora, le planteo un desafio similar: ;Cémo describiria la Justicia actual en
Bolivia usando inicamente una palabra? Y, ademas, ;podria explicar por qué
seleccioné esa palabra?

Dame la oportunidad de definir primero un marco general. Por ejemplo, actualmente, la
situacion de la justicia boliviana refleja una profunda crisis estructural. Recientes informes
han posicionado al sistema judicial del pais en el pentltimo lugar a nivel mundial, segin el
Indice de Estado de Derecho del World Justice Project. Este resultado destaca problemas
graves como la corrupcion extendida, la falta de independencia judicial y una marcada
ineficiencia en la administracion de justicia. Ademas, la reciente prorroga inconstitucional de
los mandatos de magistrados ha generado cuestionamientos sobre la legitimidad del sistema,
lo que profundiza el caos judicial y plantea riesgos para la gobernabilidad y la separacion de
poderes en el pais. Frente a este contexto, si debiera definirse la justicia boliviana en una sola
palabra, seria "colapsada", pues las irregularidades, el debilitamiento institucional y la
influencia politica sobre los 6rganos judiciales muestran un sistema incapaz de garantizar
derechos fundamentales ni el debido proceso. La percepcion ciudadana de la justicia como
una herramienta politizada y corrupta también refuerza esta definicion, al tiempo que se
evidencia la urgente necesidad de reformas profundas para restaurar su credibilidad y
funcionalidad.

. Como piensa arreglar este profundo problema nacional?

Para abordar un problema tan profundo como el sistema de justicia en Bolivia, es esencial
enfocarse en una transformacion estructural que trascienda los cambios superficiales. La
justicia no puede ser el privilegio de unos pocos ni el instrumento de intereses ajenos al
bienestar colectivo. Su credibilidad esta ligada a la confianza puablica, y eso solo se logra
cuando las decisiones son vistas como justas, independientes y libres de corrupcion. Esto
implica redefinir las bases mismas del sistema, erradicando los vicios que lo han debilitado
durante anos. Es necesario implementar mecanismos que refuercen la transparencia, pero
también la formacion de una nueva mentalidad en quienes lo integran, enfocada en servir al
ciudadano y no al poder. La justicia también debe democratizarse: no puede haber barreras
para que la poblacion mas vulnerable acceda a ella. Si las instituciones encargadas de impartir
justicia estan contaminadas, la sociedad se fragmenta alin mas y la desigualdad se perpetia.
Resolver este desafio no es solo un tema técnico, sino ético y moral; significa comprometerse
con un cambio que involucre a todos, desde el liderazgo mas alto hasta la base ciudadana. No
se trata de buscar soluciones rapidas, sino de emprender un proceso que coloque a la justicia
como un pilar fundamental para el desarrollo y la estabilidad del pais. Sin confianza en las
instituciones, es imposible construir el pais que merecemos.
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. Por qué hay tanta corrupcion en el sistema juridico boliviano? Si se habla con alguien
que enfrenta un juicio, es casi inevitable que el tema de la corrupcion salte a la
conversacion. De hecho, se menciona que incluso existen ''tarifas' preestablecidas a
medida que los casos ascienden de nivel, lo que apunta a una monetizacion de la justicia
que parece estar fuera de control. ;Coémo piensa enfrentar este grave problema que esta
socavando la confianza en las instituciones judiciales del pais?

La corrupcion en el sistema judicial boliviano es, sin duda, un problema estructural que ha ido
profundizandose con los aflos, y no se puede negar que afecta gravemente la confianza de los
ciudadanos en las instituciones del pais. En muchos casos, es evidente que hay una
monetizacion de la justicia, donde el acceso a una resolucion justa parece depender del nivel
economico de las personas y la posicion de sus casos. Este fendmeno se ha convertido en un
circulo vicioso que permite que la corrupeion crezea sin que se tomen medidas efectivas. El
primer paso fundamental es restaurar la independencia judicial. Esto significa asegurarse de
que los jueces y fiscales puedan operar sin presiones externas ni influencias politicas o
economicas. A lo largo de los afios, se han observado casos en los que la justicia se ha visto
contaminada por intereses particulares que benefician a quienes tienen poder y recursos,
dejando de lado a los ciudadanos mas vulnerables. Ademas, es esencial implementar reformas
profundas en el sistema judicial que no solo impliquen medidas punitivas, sino también
preventivas. La transparencia en los procesos judiciales debe ser clave, y las tecnologias
modernas pueden jugar un papel crucial en la reduccion de los espacios donde se perpetia la
corrupcion. Por ejemplo, promover sistemas digitales para el seguimiento de los casos,
audiencias abiertas al publico y la digitalizacion de documentos puede ser un primer paso
hacia la erradicacion de practicas corruptas. El control social también es indispensable. La
ciudadania tiene que ser parte activa en la vigilancia de los procesos judiciales y exigir justicia
efectiva. Esto debe ir de la mano con una educacion civica robusta que sensibilice sobre la
importancia de la justicia imparcial y de exigir rendicion de cuentas. Por tltimo, se debe
fortalecer la capacitacion y profesionalizacion del personal judicial. Invertir en la formacion
ética y profesional de jueces, fiscales y otros actores del sistema judicial es fundamental para
garantizar que puedan desempenar su labor con integridad, incluso frente a las presiones
externas. Resumiendo, Pedro, la solucion a la corrupcidn judicial no es sencilla, pero
comienza con una transformacion en la estructura del sistema, una verdadera independencia
judicial, y la construccion de una cultura de transparencia y justicia en todos los niveles de la
sociedad.

. Qué percepcion tiene de los Derechos Humanos en Bolivia? ;Se respetan?

La situacion de los derechos humanos en Bolivia es un tema complejo, marcado por avances
en algunos aspectos, pero también por importantes desafios. A lo largo de los aiios, Bolivia ha
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ratificado varios tratados internacionales en materia de derechos humanos y ha adoptado una
Constitucion que reconoce y promueve estos derechos, especialmente en términos de los
derechos indigenas y la igualdad de género. Sin embargo, la realidad sobre el terreno muestra
discrepancias entre los principios establecidos y su implementacion efectiva. Un area donde
se ha hecho un esfuerzo significativo es en los derechos de los pueblos indigenas. El gobierno
ha adoptado politicas que buscan la inclusion y la proteccion de estos grupos, como la Ley de
Derechos de la Madre Tierra y el reconocimiento de los derechos territoriales indigenas. No
obstante, a menudo hay tensiones entre el desarrollo econdmico, especialmente en sectores
como la mineria, y la proteccion de los derechos de las comunidades indigenas, lo que ha
dado lugar a protestas y conflictos sociales. En cuanto a las libertades civiles y politicas, la
situacion es mas critica. Diversos informes, tanto nacionales como internacionales, han
sefialado preocupaciones sobre la libertad de expresion, la independencia judicial y la
represion de las protestas. Se han registrado casos de persecucion a opositores politicos,
periodistas y organizaciones sociales que critican al gobierno. Ademds, las leyes que
restringen las manifestaciones y el ejercicio de la critica, como la Ley contra el Racismo y
Discriminacion, han sido vistas por algunos como herramientas para silenciar la disidencia.
Otro tema relevante es la situacion de los derechos de las mujeres, en la que Bolivia ha dado
pasos importantes, como la promulgacion de leyes para combatir la violencia de género y la
promocion de la igualdad de derechos. Sin embargo, la implementacion sigue siendo
insuficiente, ya que persisten altos niveles de violencia doméstica y feminicidios, y muchos
de estos crimenes no reciben la debida atencion judicial. Por eso, aunque existen avances en
la legislacion y la ratificacion de tratados internacionales, los derechos humanos en Bolivia
aun enfrentan serios obstaculos en su implementacion, con desafios en la proteccion de las
libertades civiles, la justicia para las mujeres y la equidad social, ademas de las tensiones con
la administracion de justicia y la independencia de los poderes del Estado.

Julio, ;existe persecucion politica?

Si, en Bolivia existen denuncias de persecucion politica, especialmente en relacion con la
oposicion al gobierno de turno. Desde que el presidente Evo Morales asumi6 el poder en
2006, y mas ain durante el gobierno de Luis Arce (2020-2024), varios actores politicos,
opositores y grupos sociales han denunciado actos de hostigamiento, intimidacion y
persecucion judicial por sus posturas criticas. El caso mas destacado de persecucion politica
fue el del ex presidente Jeanine Afiez, quien asumié el poder en noviembre de 2019 tras la
renuncia de Morales en medio de las protestas post-electorales. Afiez fue arrestada en marzo
de 2021 y acusada de "golpe de estado" por la fiscalia boliviana, 1o que fue considerado por
muchos observadores internacionales como un acto de persecucion politica. Organizaciones
como Human Rights Watch y Amnistia Internacional han expresado preocupaciones sobre el
trato que recibié Afiez durante su detencion y juicio, seflalando que sus derechos fueron
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violados. Ademas, algunos opositores politicos al actual gobierno de Luis Arce también han
denunciado represalias y hostigamiento, lo que incluye acusaciones de corrupcion e
irregularidades judiciales contra figuras del liderazgo opositor. En este contexto, se acusa a las
autoridades de usar el aparato judicial para debilitar a la oposicion y evitar que puedan
disputar elecciones de manera equitativa. El informe anual de la Comision Interamericana de
Derechos Humanos (CIDH) y las observaciones de organismos internacionales como la
Union Europea también han sefialado que la libertad de expresion, la protesta social y los
derechos de la oposicion en Bolivia se ven amenazados por practicas de persecucion politica.
Por lo tanto, aunque las autoridades insisten en que la justicia se aplica de manera imparcial,
las denuncias y percepciones de persecucion politica siguen siendo una preocupacion
importante en el pais.

iPor qué no mencioné a Luis Fernando Camacho dentro del contexto de persecucion
politica?

La persecucion politica en Bolivia es un tema muy controvertido, especialmente en el
contexto de figuras como Luis Fernando Camacho. Camacho, quien es gobernador de Santa
Cruz, ha sido un protagonista clave en la oposicion al gobierno central y ha sido objeto de
diversas acciones legales y acusaciones desde que asumio su cargo. Para muchos, estas
acciones parecen ser una manifestacion de persecucion politica, en un intento de
desestabilizar su figura y limitar su influencia en la politica boliviana. Sin embargo, algunos
sectores del gobierno y de la sociedad defienden que las acusaciones en contra de Camacho
estan basadas en hechos y no en motivaciones politicas. La situacion ha creado una division,
donde los opositores al gobierno ven en los juicios y detenciones una persecucion, mientras
que los partidarios del gobierno lo perciben como parte de una respuesta legal a hechos que
consideran relevantes para la justicia. Este tema refleja un controvertido escenario en Bolivia,
en el que la interpretacion de los eventos depende en gran medida de las inclinaciones
politicas de cada parte.

Pero usted, ;qué opina?

Mi opinién es que la situacidn refleja un conflicto politico de gran escala. La forma en que se
gestionan los procesos judiciales contra figuras de la oposicion, como Camacho, genera la
percepcion de que el poder judicial podria estar siendo utilizado para fines politicos, mas alla
de aplicar la ley de manera imparcial. Y ante los hechos, resulta una apreciacion innegable...

Julio, no soy periodista, pero me considero un buen interrogador. En su opinion, ;se
goza realmente de libertad de prensa en Bolivia? ;Cuales son los mayores obstaculos
para garantizarla?
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La libertad de prensa en Bolivia ha sido un tema de debate constante en los tltimos afios. A
pesar de que la Constitucion boliviana garantiza la libertad de expresion, diversas
organizaciones han sefialado preocupaciones sobre las restricciones a la prensa, especialmente
bajo el gobierno actual. El Reporte de Libertad de Prensa de 2023 de Reporteros Sin
Fronteras muestra que Bolivia ocupa un lugar bajo en términos de libertad de prensa en
América Latina. Uno de los principales problemas identificados es la judicializacion de la
labor periodistica. En varios casos, periodistas han enfrentado denuncias judiciales por
difamacion o "dafio moral" como resultado de su cobertura de temas sensibles o criticos al
gobierno. Ademas, ha existido una creciente concentracion de medios de comunicacion en
manos de actores politicos, lo que genera dudas sobre la pluralidad informativa. En cuanto a
la percepcidn popular, algunos sectores del pais argumentan que la libertad de prensa se ve
comprometida cuando los medios que critican al gobierno enfrentan hostigamiento, mientras
que aquellos alineados con el oficialismo reciben un trato mas favorable. A nivel préctico,
esto puede llevar a una autocensura en los medios, afectando la calidad y diversidad de la
informacion disponible para el publico. Por lo tanto, aunque la libertad de prensa esta
formalmente reconocida en la ley, en la practica hay barreras significativas que limitan su
ejercicio pleno. El fortalecimiento de la democracia y la transparencia en Bolivia
probablemente requerira reformas que garanticen una prensa libre, independiente y sin temor
a represalias judiciales o politicas.

Julio, ;puede citar ejemplos especificos de periodistas que hayan sido acosados,
bloqueados o perseguidos por ejercer su libertad de expresion y criticar abiertamente al
gobierno? Carlos Valverde y Arturo Mendivil son dos nombres que a menudo surgen en
estos debates, pero lo que llama la atencion es la estrategia utilizada para hostigarlos.
JEs cierto que cuando estos periodistas y sus medios recibian publicidad, se desataban
auditorias de Impuestos Nacionales y otros organismos, o se les presionaba a través de
llamadas a los duefios de las emisoras para cortar su financiamiento? Si esto es cierto,
.como podemos hablar de una verdadera libertad de prensa en un contexto asi?

Existen multiples informes y testimonios que sugieren que ciertos periodistas y medios de
comunicacion han enfrentado presiones y represalias por criticar al gobierno. Carlos Valverde,
conocido por sus criticas al oficialismo, ha sido uno de los periodistas més mencionados en
estos casos. Se ha reportado que ha recibido hostigamientos, incluidos llamados a las emisoras
de radio donde trabaja y presiones sobre los anunciantes para cortar el flujo de ingresos. Estos
ataques a la libertad de prensa son interpretados por muchos como un intento de silenciar la
disidencia y acallar las voces criticas. Arturo Mendivil, otro periodista que ha estado en la
mira por su enfoque independiente, también ha denunciado que ha enfrentado un tratamiento
similar. En su caso, ha sido victima de amenazas y otras formas de acoso. Los reportes indican
que, a menudo, los medios que permiten una vision diferente o contraria a la narrativa oficial
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enfrentan bloqueos de publicidad o auditorias fiscales, lo que pone en riesgo su viabilidad
economica. Definitivamente, atin hoy las presiones politicas y econdémicas sobre los medios y
los periodistas contintian siendo una preocupacion. Estos actos estan lejos de ser coincidencias
y reflejan un patron que limita la libertad de expresion y la independencia mediatica en el pais.
Por lo tanto, resulta obvio que la libertad de prensa en Bolivia esta siendo amenazada,
especialmente cuando se observa que los periodistas enfrentan represalias por informar sobre
temas sensibles o politicos.

.Qué medidas tomara o propondra su gobierno para garantizar una mayor proteccion
y fortalecimiento de los derechos de los pueblos indigenas en Bolivia, especialmente en
lo que respecta a su autonomia, tierras y recursos naturales?

Para garantizar una mayor proteccion y fortalecimiento de los derechos de los pueblos
indigenas en Bolivia, es fundamental desarrollar una politica publica inclusiva que considere
sus demandas historicas y sus derechos fundamentales. Esto implica asegurar la proteccion de
sus tierras y territorios, algo que se ha visto vulnerado en varias ocasiones debido a intereses
externos, como la explotacion de recursos naturales. En este sentido, fortalecer los
mecanismos legales para que las comunidades indigenas puedan defender sus derechos ante
los tribunales es crucial. Un enfoque integral debe involucrar la promocion de la autonomia
de los pueblos indigenas, asegurando su participacion activa en las decisiones politicas y
economicas que los afectan directamente. Esto incluye la implementacion efectiva de la Ley
450 (Ley de Derechos de los Pueblos Indigenas), que tiene como objetivo garantizar la
autonomia y los derechos territoriales de las comunidades originarias. Hay que brindarles
herramientas que estimulen el progreso econdomico propio. También es esencial crear
programas educativos y de salud especificos para pueblos indigenas, que respeten y

valoren sus lenguas, culturas y cosmovisiones, para que puedan acceder a estos servicios sin
perder su identidad. Finalmente, se debe fortalecer la lucha contra la discriminacién y la
exclusion social, mediante campaiias de sensibilizacion y politicas publicas que fomenten la
integracion respetuosa de los pueblos indigenas en la sociedad boliviana, sin que ello
implique una pérdida de su autonomia cultural y territorial.

En otro angulo de la cuestion, ;qué medidas tomard para proteger las tierras privadas,
especialmente en Santa Cruz, donde los avasallamientos se han convertido en una

preocupacion diaria? Los llamados “interculturales” estan ocupando tierras de manera
violenta, y muchas veces con el apoyo tacito de grupos de poder. ;Qué hara su gobierno
para frenar este flagelo y garantizar la seguridad juridica de los propietarios privados?

Para proteger las tierras privadas y frenar los avasallamientos, especialmente en Santa Cruz,
se requiere un enfoque integral que involucre la aplicacion estricta de la ley, la capacitacion
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de las fuerzas de seguridad y el fortalecimiento del sistema judicial. Un gobierno debe
asegurarse de que los derechos de los propietarios privados sean respetados y que las
ocupaciones ilegales de tierras, muchas veces acompanadas de violencia, sean combatidas
con firmeza. La implementacion de medidas mas eficaces por parte de la Policia Nacional,
con un protocolo claro de intervencion en casos de ocupacion ilegal, es crucial. Ademas, es
fundamental que se fortalezcan las instituciones encargadas de garantizar la propiedad
privada, como el Instituto Nacional de Reforma Agraria (INRA), asegurandose de que
cumplan su funcién sin ser manipuladas por intereses externos o politicos. De igual manera,
es necesario revisar y, si es necesario, modificar las leyes que permitan a los agricultores y
propietarios defender sus tierras de manera legal, pero también efectiva. Es esencial que el
gobierno actiie con determinacion para poner fin a la impunidad en estos actos, pues la
indiferencia ante los avasallamientos contribuye a la escalada de estos conflictos. La creacion
de mecanismos que brinden proteccion a los denunciantes y a aquellos que defienden sus
tierras también contribuiria a desincentivar los actos de violencia relacionados con estos
delitos. Este enfoque debe ser ejecutado de manera que respete los derechos humanos de
todos los sectores, sin dejar de proteger la propiedad privada, base de la seguridad juridica en
el pais. Si llego a ser presidente, me manejaré bajo este rango de acciones efectivas.

- Qué medidas tomara para mejorar la situacion de las mujeres y reducir la violencia de
género? (Julio busca en una carpeta y me entrega una hoja de su Plan Colibri)

Este breve informe trata de como se puede mejorar la situacion de las mujeres y reducir la
violencia de género, se deben implementar un conjunto de medidas de caracter urgente y
estructural. A continuacion, detallo algunas de las acciones clave que tomaria:

- Fortalecer las leyes y su aplicacion: Es esencial garantizar que las leyes relacionadas con
la violencia de género se apliquen de manera estricta y que los mecanismos judiciales sean
accesibles y eficientes. Esto incluye la creacion de tribunales especializados en violencia de
género y la formacion continua de jueces y fiscales en estos temas.

- Crear refugios y servicios de apoyo integral: Se debe ampliar la red de refugios y centros
de apoyo para mujeres victimas de violencia, brindando atencién psicoldgica, legal y social.
Estos servicios deben ser gratuitos y accesibles en todo el pais, especialmente en areas rurales
y alejadas.

- Educacion y sensibilizacion: Invertir en programas educativos desde temprana edad para
promover la igualdad de género, el respeto mutuo y la erradicacion de la violencia en todas
sus formas. Esto también debe incluir la capacitacion de policias, personal médico, y otros
actores clave en la identificacion y respuesta ante casos de violencia de género.

82



Plan Colibri: La esperanza de una nneva Bolivia

- Promocion de la autonomia econémica de las mujeres: Se debe impulsar politicas que
favorezcan la independencia econdmica de las mujeres, como el acceso a créditos,
capacitacion laboral y la eliminacion de barreras que dificulten su participacion plena en el
mercado laboral.

- Acciones de prevencion: Es fundamental trabajar en la prevencion primaria, mediante
campaiias de sensibilizacion masiva sobre los derechos de las mujeres y la violencia de
género. Esto incluye también mejorar la denuncia de estos crimenes, protegiendo a las
victimas y fomentando un entorno seguro para que se sientan respaldadas.

- Refuerzo de la proteccion para las victimas: Mejorar las medidas de proteccion para las
mujeres victimas, como 6rdenes de alejamiento, acompafiamiento por parte de la policia y, en
casos extremos, programas de reubicacion y reintegracion social.

Sin embargo, estas medidas deben ir acompafiadas de un enfoque cultural que desafie las
normas de género tradicionales que perpetian la violencia. Solo con un compromiso conjunto
entre el gobierno, la sociedad civil y las instituciones internacionales se podra reducir
significativamente la violencia de género y mejorar la situacion de las mujeres.
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Capitulo 8
Droga y Narcotrafico
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Va la primera bomba: ;Bolivia es un narco pais o vivimos un narco gobierno?

El dilema sobre si Bolivia es un "narco pais" o vive bajo un "narco gobierno" es intrincado,
peligroso, tendencioso y esta cargado de connotaciones. Sin duda, existen preocupaciones
sobre el creciente problema del narcotrafico en Bolivia, especialmente debido a la produccion
de cocaina, que ha sido histéricamente una de las principales preocupaciones en el pais.
Bolivia es uno de los principales productores de cocaina en el mundo, aunque no se puede
afirmar con certeza que el gobierno esté directamente involucrado en la produccion o el
comercio de narcéticos. En las Gltimas décadas, se ha dado un fuerte enfoque en la lucha
contra el narcotrafico, pero también se ha visto una politica que defiende la coca como una
planta tradicional de uso indigena, especialmente en regiones como el Chapare, donde la
produccion de coca sigue siendo alta. Aunque el gobierno ha realizado esfuerzos en la
erradicacion de cultivos ilegales, existen acusaciones de que algunas facciones dentro del pais
pueden estar vinculadas con carteles internacionales. Por otro lado, es importante distinguir
entre la lucha contra el narcotrifico y las acusaciones de complicidad o corrupcion dentro del
gobierno. En los ultimos afios, algunos informes y observadores internacionales han sefialado
que puede haber complicidad a niveles bajos o locales, pero no existe evidencia contundente
que respalde la afirmacion de que Bolivia en su totalidad es un "narco pais" o que el gobierno
esté completamente involucrado en el narcotrafico. Sin embargo, los vinculos entre grupos de
poder y el narcotrafico son un tema de discusion en la politica interna, y la presencia de
carteles internacionales en Bolivia sigue siendo una preocupacion para el gobierno y la
comunidad internacional.

.Qué carteles de la droga se supone que estan afincados en Bolivia?

Me baso en informacién publicada en diferentes medios. Se habla de que varios carteles
internacionales han establecido operaciones dentro del pais, siendo los mas prominentes el
Cartel de Sinaloa y los Zetas de México, asi como Sendero Luminoso de Peru y diversas
matfias rusas. Ademas, también se han identificado actividades de grupos criminales como el
Comando Vermelho de Brasil y el Tren de Aragua venezolano. Estos carteles no solo estan
involucrados en el trafico de cocaina, sino que también han creado una estructura de poder
en el pais, que incluye la formacion de clanes locales, los cuales operan principalmente en la
region del Chapare, donde se cultiva gran parte de la coca. El narcotrafico en Bolivia ha
evolucionado de ser un pais de transito a convertirse en un centro operativo de estas
organizaciones, lo que ha generado preocupaciones sobre su influencia en la politica y la
economia del pais.

Julio, ;co6mo seria Bolivia sin los ingresos anuales de la droga? ;Alguna vez se puso a
pensar en esa situacion?
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Lo que voy a mencionar es grave pero real. Si Bolivia dejara de recibir los ingresos anuales
derivados del narcotrafico, el impacto seria devastador para la economia del pais, dada la
magnitud de la influencia de esta actividad en varios sectores. El narcotrafico representa una
fuente significativa de ingresos para muchos actores dentro del pais, tanto a nivel de cultivos
ilegales de coca como de la produccion y trafico de cocaina. Esta actividad ha generado miles
de empleos indirectos, especialmente en las regiones productoras como el Chapare, y ha
influenciado a diversas esferas, desde las estructuras de poder local hasta los mercados
internacionales. En términos de cifras, se estima que el narcotrafico en Bolivia genera
ingresos millonarios anualmente, pero estos flujos también son responsables de alimentar la
violencia, la inseguridad y la corrupcion. Sin estos ingresos, muchos de estos sectores
tendrian que adaptarse a una economia formal mas regulada y menos dependiente de estos
ingresos ilicitos, lo cual podria generar una transicion dificil. A largo plazo, Bolivia necesitaria
diversificar sus fuentes de ingresos, ya que sectores como la agricultura, la mineria, el gas y
el petroleo, aunque importantes, no podrian cubrir completamente las brechas dejadas por el
narcotrafico. Sin embargo, también existe una paradoja: aunque los ingresos derivados del
narcotrafico son grandes, este dinero no beneficia de manera equitativa a la poblacion
boliviana. Muchos de los beneficios se concentran en pequeiias élites y grupos criminales,
mientras que la mayoria de los bolivianos sufre las consecuencias en términos de seguridad y
justicia. Ademas, el narcotrafico perpetia una dependencia econdmica insostenible y alimenta
la corrupcion dentro de las instituciones del Estado. Por lo tanto, sin los ingresos del
narcotrafico, Bolivia tendria que enfrentar desafios serios en términos de estabilidad
economica y social. Pero, a la larga, también podria abrir la puerta a una reforma profunda
que fortalezca la economia formal, reduzca la violencia y promueva el desarrollo de sectores
mas sostenibles.

.Y como piensa abrir esa puerta? Porque caso contrario, todo suena a que es un pais
que tiene un compromiso o involucramiento irrompible con el narcotrafico. ;Es posible
hacer algo para cambiar esta delincuencial realidad?

Para enfrentar el problema del narcotrafico en Bolivia, es esencial abordar esta realidad desde
un enfoque integral que incluya medidas tanto de seguridad como de desarrollo econémico,
justicia, y cooperacion internacional. El fortalecimiento de las instituciones judiciales y de
seguridad es fundamental, garantizando la autonomia de la justicia y la eficacia de las fuerzas
de seguridad para actuar contra el narcotrafico sin que haya impunidad o corrupcion en el
proceso. Ademas, es necesario ofrecer alternativas econodmicas viables para las regiones
productoras de coca, como el fomento de cultivos legales y la implementacion de proyectos
agricolas sostenibles. Acompariar estos cambios con un sistema de apoyo financiero y
educativo ayudara a que los campesinos puedan hacer la transicion a fuentes de ingreso
legales. De igual manera, combatir la corrupcion en todos los niveles del gobierno y las
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fuerzas de seguridad es esencial para eliminar cualquier tipo de apoyo al narcotrafico. La
transparencia y la participacion ciudadana son vitales para reducir la influencia de actores
corruptos en el sistema. La cooperacion internacional también juega un papel crucial, ya que
el narcotrafico es un problema global. Colaborar con otros paises y organismos
internacionales permitird una mejor gestion de recursos, inteligencia y politicas publicas, sin
que se afecte negativamente la soberania del pais. Finalmente, la educacion y la
concientizacion de la poblacion, sobre todo en las regiones mas vulnerables, es clave para
cambiar la mentalidad respecto al narcotrafico y fomentar una cultura de trabajo legal y
responsable. Este enfoque integral puede abrir el camino para transformar la situacion,
reduciendo el narcotrafico y abriendo posibilidades de un futuro mas sano y préspero.

A ver si entendi bien. Hay que luchar y acabar con el narcotrafico. Pero si eso ocurriera,
la economia boliviana sufriria un golpe mortal. ;Estoy equivocado?

Tienes razén, Pedro, al sefialar que la economia boliviana enfrentaria grandes desafios si se
erradicara el narcotrafico de manera abrupta, ya que una parte significativa de la economia
informal esté relacionada de alguna manera con el cultivo de coca y las actividades asociadas
al narcotrafico. En varias regiones de Bolivia, especialmente en el tropico de Cochabamba,
las comunidades dependen de los cultivos de coca para su sustento. Si bien, como expliqué
antes, la coca tiene usos legales en Bolivia (como para la masticacion tradicional y la
produccion de té), una gran parte se destina al narcotrafico, lo que genera ingresos tanto a
nivel local como nacional. De acuerdo con informes, aunque es dificil determinar con
exactitud cuanto representa el narcotrafico en el PIB de Bolivia, se estima que ¢l narcotrafico
y la economia relacionada con la coca tienen una gran incidencia. La violencia asociada, la
corrupcion, la falta de control en ciertas areas y las dificultades para transitar hacia alternativas
productivas legales y sostenibles hacen que el desafio sea ain mayor. Sin embargo, erradicar
el narcotrafico no significa necesariamente que la economia tenga que colapsar. De hecho,
muchas propuestas sugieren que la mejor alternativa seria diversificar la economia,
promoviendo sectores como la agricultura legal, el turismo, la manufactura, y otras industrias
que podrian sustituir la dependencia economica de las actividades ilicitas. Para esto, es crucial
ofrecer incentivos para las comunidades productoras de coca, asi como promover proyectos
de desarrollo rural que no dependan del narcotrafico. Dicho de otra forma, conseguir
mercados legales y mas lucrativos.

Si mi memoria no me falla, en muchas ocasiones los gobiernos han propuesto
alternativas para sustituir los cultivos de coca por otros productos. Sin embargo,

muchos campesinos han preferido seguir con la coca.

Si, Pedro. No tiene una solucion rapida ni definitiva. Las politicas para sustituir la coca por
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otros cultivos han fracasado en gran parte porque la coca sigue siendo una fuente economica
viable para muchas familias en zonas rurales. Aunque existen programas y alternativas, como
el cultivo de cacao o de productos agricolas sostenibles, la falta de infraestructura, apoyo
gubernamental y acceso a mercados hace que muchos campesinos sigan dependiendo de la
coca. La solucién requiere un enfoque multifacético, que combine la erradicacion del
narcotrafico con politicas de desarrollo sostenible, apoyo social y creacion de empleos. Pero,
sin duda, repito, es un proceso que llevara tiempo y no tiene una solucion inmediata.

Dado que el narcotrifico no solo esta afectando la imagen del pais, sino también la vida
diaria de miles de bolivianos, desde jovenes que caen en la adiccion hasta aquellos que
se ven atrapados en redes de distribucion, ;qué estrategias tiene pensado implementar
para reducir tanto la oferta como la demanda de drogas en Bolivia, y c6mo planea
apoyar a las victimas de esta crisis, especialmente a los jovenes en riesgo?

Este es otro problema nacional que requiere una vision integral que abarque tanto la
prevencion como el tratamiento y la justicia. La clave esté en fortalecer la educacion en todos
los niveles para sensibilizar a la poblacion, en particular a los jovenes, sobre los riesgos de las
drogas. A esto se debe sumar un compromiso firme con los programas de rehabilitacion,
donde las personas afectadas puedan recibir el apoyo necesario para superar la adiccion. Es
igualmente importante mejorar €l sistema de seguridad y justicia, con el objetivo de erradicar
las redes de narcotrafico, que no solo se dan en las zonas rurales, sino también en las ciudades,
donde la venta de drogas afecta a comunidades enteras. Sin embargo, luchar contra el
narcotrafico no se limita a la aplicacion de la ley, sino también a ofrecer alternativas laborales
y educativas que permitan a las personas en situacion vulnerable salir de este ciclo destructivo.
El camino para resolver este problema es largo y requiere una cooperacion estrecha entre las
autoridades gubernamentales, las organizaciones sociales, la ciudadania y el sector privado.
Solo con una accion coordinada se podra lograr un cambio real, no hay otra forma de lograr
algo tan necesario ¢ importante.

Como dicen algunos periodistas: “No tengo mas preguntas”. Pero Julio, deseo pedirle
un gran favor en nombre de todos los bolivianos. Si Dios y la gente le ayuda a ser

presidente, haga algo urgente por este tema. Prométalo, por favor...

Prometido.
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Innovacion y Tecnologia
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-Como integrara la tecnologia en su plan de gobierno para impulsar el desarrollo del
pais?

La tecnologia juega un papel crucial en mi plan de gobierno, ya que considero que es una
herramienta clave para el progreso social y economico del pais. Mi enfoque sera poner a la
tecnologia al servicio de la educacidn, la salud, la economia y la modernizacion del Estado,
para crear un sistema mas eficiente, transparente y accesible para todos los ciudadanos. En la
educacion, fortaleceremos el acceso a plataformas digitales y capacitaciones en habilidades
tecnolOgicas para preparar a las nuevas generaciones para los desafios del futuro. En el
ambito de la salud, la tecnologia se utilizard para mejorar el acceso a la atencion médica, a
través de telemedicina y sistemas de informacion que agilicen los servicios. En cuanto a la
economia, impulsaremos el desarrollo de industrias tecnologicas nacionales, creando un
ecosistema favorable para startups y pequenas empresas tecnologicas. Ademas,
promoveremos la digitalizacion de la administracion publica para que los ciudadanos puedan
acceder a los servicios de manera mds eficiente y con menos burocracia. El objetivo es crear
un pais mas conectado, mas competitivo y con mayores oportunidades para todos, con la
tecnologia como motor de desarrollo.

. Es posible mejorar la infraestructura tecnologica de Bolivia? ;Como piensa hacerlo?
(Nuevamente, abrio la carpeta del Plan Colibri y me ofrecio una hoja para leer)

Si, es absolutamente posible mejorar la infraestructura tecnoldgica de Bolivia, y es algo
fundamental para el desarrollo del pais. Para lograrlo, mi propuesta incluye varias estrategias
clave:

- Expandir la cobertura de Internet y conectividad: Una de las prioridades serd aumentar
la infraestructura de telecomunicaciones, sobre todo en las areas rurales y mas alejadas. Esto
se logra no solo mediante inversiones en redes de fibra dOptica, sino también apoyando la
expansion de tecnologias inalambricas como 4G y 5G. Ademas, se incentivara a las
empresas privadas a colaborar con el Estado para mejorar la cobertura a través de
asociaciones publico-privadas.

- Fomento de la educacion digital: Se incrementara la inversion en educacién tecnoldgica,
con especial énfasis en la capacitacion en habilidades digitales. Se implementaran programas
de formacion tanto en escuelas como en universidades, con el fin de crear una cultura digital
solida. Ademas, se incentivara la creacion de plataformas educativas virtuales que permitan a
los bolivianos acceder a cursos de calidad desde cualquier parte del pais.

- Incentivos para la inversion en tecnologia: Atracremos a empresas tecnoldgicas
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internacionales y nacionales mediante incentivos fiscales y un ambiente regulatorio favorable.
Se creara un ecosistema propicio para el desarrollo de startups tecnologicas, apoyando la
investigacion y el desarrollo (I+D), asi como la creacion de hubs de innovacion.

- Digitalizacion del Estado: La modernizacion de la administracion publica sera clave para
mejorar la eficiencia de los servicios. Se invertira en la digitalizacion de procesos burocraticos
y se promovera el acceso a servicios publicos en linea, lo que no solo optimiza los recursos,
sino que también facilita la interaccion de los ciudadanos con el gobierno.

- Mejoras en infraestructura energética: La infraestructura tecnologica depende también
de una infraestructura energética robusta y confiable. Por ello, se apostara por la mejora y
ampliacion de la red eléctrica, asi como la adopcidn de energias renovables, lo que permitira
apoyar el creciente uso de tecnologias avanzadas en todo el pais.

Estoy seguro que con estas medidas, combinadas con una mayor colaboracion internacional
y un enfoque constante en la sostenibilidad, permitiran a Bolivia estar mejor preparada para
enfrentar los retos tecnologicos del futuro y mejorar la calidad de vida de sus ciudadanos.

- Como mejorara la ciberseguridad nacional?

Mejorar la ciberseguridad nacional requiere un enfoque integral, que involucra varias capas
de accion. Primero, es necesario fortalecer la infraestructura tecnologica mediante la
implementacion de sistemas de proteccion avanzados, como firewalls y redes seguras.
Ademas, se debe promover una legislacion que regule adecuadamente los delitos cibernéticos,
proteja los datos personales y defina las responsabilidades de ciudadanos y empresas en la
seguridad digital. La capacitacion y sensibilizacion de los ciudadanos también juega un papel
crucial, asegurando que todos comprendan la importancia de proteger la informacion
personal y profesional. Simultaneamente, es fundamental desarrollar capacidades
especializadas en respuesta ante emergencias cibernéticas, mediante un equipo nacional de
ciberseguridad que pueda enfrentar amenazas rapidamente. Esta estrategia se debe
complementar con una colaboracién activa entre el sector publico y privado, asi como con
organizaciones internacionales, para compartir informacion y buenas practicas. Ademas,
fomentar el uso de tecnologias emergentes como la inteligencia artificial y la analitica
avanzada puede ayudar a detectar patrones de ataque de forma mas eficaz. En Gltima
instancia, garantizar la proteccion de datos personales es esencial para aumentar la confianza
en las plataformas digitales y mejorar la seguridad de los usuarios en un contexto global cada
vez mas interconectado.
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. Como se le ocurre fomentar la industria tecnologica y de software nacional?

Tengo claro que es una tarea multifacética que implica estrategias estructuradas a largo plazo.
Una de las primeras acciones debe ser crear un ecosistema que fomente la innovacion, el
emprendimiento y el desarrollo de talento local. Esto puede lograrse mediante la creacion de
incentivos fiscales y financieros para las empresas de tecnologia, asi como fondos de
inversion que apoyen las startups en sus fases iniciales. Un aspecto clave es la educacion y
formacion en areas relacionadas con la tecnologia, como la programacion, la inteligencia
artificial, el desarrollo de software y la ciberseguridad. Establecer programas educativos en
alianza con universidades y empresas tecnologicas es fundamental para preparar a las nuevas
generaciones de profesionales y fomentar un entorno de innovacion. En muchos paises, como
India y Brasil, la inversion en educacion tecnologica ha sido clave para el crecimiento de sus
industrias de software y tecnologia, lo que Bolivia podria replicar. Ademas, es crucial facilitar
el acceso a herramientas tecnologicas y recursos a las pequenas y medianas empresas
(PyMEs), ya que son estas las que, en muchos casos, impulsan el crecimiento econémico y la
creacion de empleo. Fomentar la digitalizacion de estas empresas puede ayudarles a mejorar
su competitividad, abriéndoles nuevos mercados tanto a nivel local como internacional. El
apoyo a la creacion de redes tecnologicas también es esencial. Esto incluye la formacion de
incubadoras de empresas, aceleradoras de startups y asociaciones publico-privadas que
faciliten el acceso a capital de riesgo y programas de mentoria. Algunos ejemplos exitosos de
estas practicas se encuentran en el Silicon Valley de Estados Unidos, y mas recientemente en
lugares como Medellin, Colombia, que ha convertido a la tecnologia en un ¢je central de su
economia. Creo que Bolivia deberia apostar por el desarrollo de plataformas tecnoldgicas de
alto impacto en sectores estratégicos como la mineria, la energia y la agricultura, dreas en las
que el pais tiene un potencial natural considerable. Integrar la tecnologia en estos sectores
puede generar valor agregado y exportaciones de productos con un mayor nivel de
procesamiento, lo que impulsaria ain mas la industria tecnoldgica nacional. En pocas
palabras, fomentar la industria tecnologica en Bolivia requiere inversion en educacion, apoyo
a la innovacion, la creacion de ecosistemas emprendedores y politicas publicas que permitan
la inversion, todo ello impulsado por un compromiso a largo plazo con la digitalizacion del
pais, de punta a punta.

Recientemente, un grupo de jovenes universitarios me comentaba que votarian por un
Presidente que garantice acceso gratuito a internet, las 24 horas del dia, todo el afio. ;| Es
viable esta propuesta a nivel nacional? ;Existen paises que ya hayan implementado con
éxito una politica similar de internet gratuito y continuo para sus ciudadanos?

La propuesta de ofrecer acceso a internet gratuito y las 24 horas del dia es ambiciosa, pero no
completamente fuera del alcance. En algunos paises se estan dando pasos hacia este objetivo,
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aunque la implementacion universal de un servicio gratuito de internet enfrenta desafios
considerables, principalmente en términos de infraestructura, costos y sostenibilidad. Hay
ejemplos internacionales que han adoptado enfoques innovadores para ofrecer acceso gratuito
al internet. Por ejemplo, Estonia ha sido pionero en proveer acceso a internet gratuito en
espacios publicos y en la mayoria de las ciudades, lo que ha permitido a los ciudadanos
acceder facilmente a la red sin restricciones econdmicas. Este enfoque se basa en una fuerte
infraestructura tecnolodgica y en politicas pablicas que han convertido a la conectividad digital
en un derecho basico. En Espafia, algunas iniciativas locales y municipales también estan
implementando Wi-Fi gratuito en dreas publicas, aunque de forma mas limitada en
comparacion con Estonia. Sin embargo, para que un pais pueda ofrecer internet gratuito
durante todo el aiio, las implicaciones logisticas y economicas son considerables. El costo de
infraestructura, mantenimiento, asi como el manegjo de los recursos tecnoldgicos, €s un
desafio. Singapur ha sido otro ejemplo notable, donde se ofrece acceso a internet en espacios
publicos mediante proyectos especificos de Wi-Fi gratuito, pero atin enfrenta limitaciones en
cuanto a la cobertura nacional completa. Por eso, Pedro, aunque ofrecer internet gratuito y
continuo para todos los ciudadanos es una meta ambiciosa y no exenta de dificultades,
algunos paises ya estan dando pasos importantes para acercarse a este ideal mediante
proyectos de infraestructura publica que buscan asegurar la conectividad como un derecho
universal. ;Es posible en Bolivia? El tiempo y los recursos lo diran. Pero si fuera por mi, que
sea ya mismo.
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. Qué importancia le dara su gobierno a la cultura? ;Como piensa gestionarla y qué
papel jugara en el desarrollo social, economico y politico del pais? ;Cree que la cultura
es un pilar esencial para el fortalecimiento de la identidad nacional y el progreso del
pais? ;Por qué?

La cultura juega un rol fundamental en el fortalecimiento de la identidad nacional, y bajo mi
gobierno, se le dara la importancia que merece en todos los ambitos. Entiendo que la cultura
no solo es el reflejo de nuestra historia, tradiciones y valores, sino que también tiene un
impacto directo en el desarrollo social, econdémico y politico del pais. Por ello, debemos
fortalecerla, no solo como un aspecto artistico o patrimonial, sino como una herramienta de
cohesion y progreso. El acceso a la cultura en sus diversas formas, ya sea musica, arte,
literatura, o tradiciones, fomenta la creatividad, la innovacion y el pensamiento critico.
Ademads, puede convertirse en un motor econdémico, generando empleo y promoviendo el
turismo cultural, que en paises como México, Perti1 y Espaia ha sido una fuente significativa
de ingresos. Por ejemplo, el gobierno espafiol ha implementado iniciativas para promover la
cultura como motor econdmico, con el impacto positivo que ha tenido sobre el turismo y la
generacion de empleos. En cuanto a la identidad nacional, la cultura debe ser un instrumento
para unir a los ciudadanos, respetando la diversidad regional pero enfocandose en los valores
comunes que nos definen como bolivianos. A través de la educacion cultural en todos los
niveles, y el apoyo a las expresiones locales, podremos fortalecer nuestra identidad y
promover una sociedad mas inclusiva. Por tanto, mi gobierno buscara integrar la cultura en el
desarrollo de politicas publicas y en la vida cotidiana de los bolivianos, garantizando que
todos los ciudadanos tengan acceso y oportunidad de participar activamente en ella.

- Coémo piensa apoyar a los artistas nacionales y a la industria cultural? (Julio, saca de
su carpeta un nuevo papel con instrucciones y me lo entrega)

Julio, usted tiene un papel para todo...

No tanto, pero me defiendo (r7e). El apoyo a los artistas nacionales y a la industria cultural
serd una prioridad para mi gobierno. Considero que los artistas, como reflejo de nuestra
identidad y valores, desempefian un papel crucial en la construccion de una sociedad mas
unida y consciente de su diversidad. Para ello, implementaremos una serie de medidas
enfocadas en la promocion, proteccion y crecimiento de la cultura en Bolivia.

- Fortalecimiento de la infraestructura cultural: Aumentaremos la inversion en espacios
culturales, como teatros, museos y centros artisticos, en todo el pais. Esto no solo ayudar a
los artistas a desarrollar su trabajo, sino que también proporcionara lugares de encuentro y
expresion para las comunidades.
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- Acceso a financiamiento y becas: Crearemos fondos especificos para el apoyo a proyectos
artisticos y culturales, incluyendo becas para jovenes artistas, que les permitan desarrollarse
sin tener que enfrentarse a barreras econdmicas. Estos fondos también estaran destinados a la
creacion y promocion de festivales, exposiciones y otros eventos culturales.

- Incentivos fiscales y exenciones impositivas: Se ofreceran beneficios fiscales a empresas y
particulares que inviertan en la cultura, ya sea mediante la financiacion de proyectos artisticos
o0 a través de la compra de obras de arte. Este tipo de apoyo busca crear un ecosistema donde
la inversion privada también juegue un rol importante.

- Promocion de la cultura en la educacion: Incorporaremos la cultura en los planes
educativos desde las primeras etapas, asegurandonos de que las generaciones futuras valoren
la riqueza cultural del pais. A través de programas especificos, los estudiantes podran
involucrarse con la musica, la danza, las artes visuales y la literatura boliviana.

- Internacionalizacion de los artistas: Impulsaremos iniciativas para dar visibilidad a los
artistas nacionales en los escenarios internacionales. Esto incluiré la creacion de alianzas con
instituciones extranjeras para organizar exposiciones, conciertos y presentaciones que
promuevan la cultura boliviana en el mundo.

- Creacion de una red de apoyo digital: Aprovecharemos las plataformas digitales para
hacer que la cultura boliviana llegue mas alla de las fronteras del pais. Esto incluira la
creacion de plataformas en linea donde los artistas puedan exhibir y vender sus obras, asi
como acceder a cursos y recursos educativos.

De esta manera buscaremos no solo preservar nuestras tradiciones, sino también fomentar la
innovacion artistica y cultural, que es esencial para el progreso de nuestra gente y sociedad.

. Como piensa fortalecer la identidad nacional de Bolivia frente a la globalizacion,
especialmente considerando el impacto de las redes sociales y las tendencias globales que
a menudo distorsionan las realidades locales de cada pais?

Fortalecer la identidad nacional en un contexto globalizado, donde las redes sociales y las
tendencias internacionales dominan cada vez mas, es un desafio crucial para cualquier
gobierno. Para Bolivia, se trata de equilibrar la modernizacion y la preservacion de sus
tradiciones culturales. Un enfoque clave seria invertir en la educacion y la promocion de las
lenguas indigenas, como el que ya ha comenzado con el fortalecimiento de la Ley de Lenguas
y la implementacion de programas educativos en quechua, aymara y otras lenguas nacionales.
Fomentar la integracion de estas lenguas en las plataformas digitales y en los medios de

9%



E/ hombre gue queria ser presidente

comunicacion podria ser crucial para mantener vivas estas tradiciones. La promocion de la
musica, la danza, el arte y la gastronomia boliviana en el mundo digital también puede ser un
medio para hacer frente a las influencias globales, presentando un lado auténtico y diverso de
la cultura boliviana. Ademas, el fortalecimiento de los festivales nacionales e internacionales,
como el Carnaval de Oruro, podria permitir que estas expresiones culturales se mantengan
relevantes a nivel global. Asimismo, crear politicas que fomenten la produccion y distribuciéon
de contenido cultural boliviano en plataformas internacionales permitiria que las nuevas
generaciones encuentren formas de conectarse con su patrimonio cultural sin perderse en las
tendencias globales. Por Gltimo, en el plano de la comunicacion, el gobierno podria incentivar
a las empresas tecnoldgicas nacionales a colaborar en la creacion de plataformas digitales que
resalten las diversas identidades del pais, al mismo tiempo que promuevan una vision mas
inclusiva y pluralista de Bolivia en el ambito digital.

Sé que es muy prematuro, ;pero qué porcentaje del presupuesto general de la Nacion,
podria estar dedicado a la cultura?

Es cierto que es prematuro determinar un porcentaje exacto del presupuesto general de la
Nacion que podria ser destinado a la cultura, pero una aproximacion puede basarse en lo que
se ha invertido en afios anteriores y las prioridades a futuro. En muchos paises, el presupuesto
para cultura suele estar en un rango entre el 1% y el 3% del presupuesto nacional,
dependiendo de las prioridades politicas y el contexto economico. Para Bolivia, el porcentaje
podria aumentar si la cultura se considera una prioridad estratégica para el desarrollo del pais.
Este aumento puede estar vinculado a la necesidad de fortalecer la identidad nacional,
preservar las lenguas indigenas, y fomentar una economia creativa que impulse sectores como
el turismo, el cine y las artes. Para eso, es fundamental hacer del sector cultural un motor de
desarrollo econdmico y social, integrando a las comunidades en la preservacion y difusion de
su patrimonio. Si mi gobierno decide destinar un mayor porcentaje al sector cultural, las
inversiones podrian canalizarse a través de programas de educacion cultural, promocion de
artistas nacionales, infraestructura cultural y el fortalecimiento de las industrias creativas y del
entretenimiento. Una cifra plausible podria ser un 2% del presupuesto nacional, con el
objetivo de generar un impacto profundo en la sociedad y la economia boliviana, aunque esto
dependeria de las condiciones fiscales y de la politica publica. A medida que se formalicen los
planes y objetivos, serd mas claro como lograr que la cultura reciba los recursos que necesita
para seguir siendo un factor clave en la construccion de una identidad nacional y en el
desarrollo economico del pais.
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Julio, cada vez mas jovenes en Bolivia expresan el deseo de emigrar, no solo para
estudiar sino también para trabajar. ;Qué medidas concretas piensa proponer para
ofrecerles oportunidades atractivas y motivarlos a quedarse, impulsando asi su
desarrollo y el del pais?

Es comprensible que muchos jovenes en Bolivia busquen oportunidades en el exterior debido
a factores como la falta de empleo de calidad, salarios competitivos, y proyeccion profesional.
Este fendbmeno no es exclusivo de Bolivia, sino que refleja una tendencia global en paises con
economias en desarrollo. Con relacion a nuestros jévenes que emigran, veo que, primero, hay
una notable alta de oportunidades. Muchas veces, los jovenes no encuentran en Bolivia un
mercado laboral que valore su talento o les ofrezca estabilidad y desarrollo profesional. Otro
problema es la preocupante desconexion entre educacion y empleo. Por ejemplo, las carreras
universitarias no siempre responden a las demandas reales del mercado laboral, lo que deja a
muchos graduados con conocimientos poco aplicables. También se suman los bajos salarios.
Las remuneraciones suelen ser insuficientes para cubrir aspiraciones personales y familiares,
en comparacién con lo que podrian ganar en el exterior. Hay dos puntos mas. La falta de
inversion en innovacion. Ocurre en areas como tecnologia, ciencias y emprendimiento, el pais
aun carece de plataformas solidas para apoyar a los jovenes talentos. Y finalmente, la
desconfianza en el sistema, alimentada por problemas politicos, economicos y sociales que
generan incertidumbre sobre el futuro, motivando a los jovenes a buscar estabilidad en otros
paises.

Entiendo y comparto su analisis, ;pero qué hara para retenerlos?

El éxodo de jovenes en busca de mejores oportunidades refleja una combinacion de factores
que van desde la falta de empleos de calidad hasta la desconexion entre educacion y mercado
laboral. Esto se agrava, como le expliqué, con salarios poco competitivos y una percepcion de
incertidumbre sobre el futuro en el pais. Es fundamental trabajar en un enfoque integral que
ofrezca condiciones atractivas para que los jovenes puedan desarrollarse profesionalmente y
se sientan valorados. Esto implica generar un entorno donde el talento pueda florecer a través
de oportunidades concretas, vinculadas con el mercado local y los sectores emergentes.
Ademas, resulta clave fortalecer la relacion entre instituciones educativas y el ambito laboral,
generando opciones de formacion que respondan a las demandas reales de la economia.
También es necesario crear incentivos que estimulen el retorno de quienes se forman en el
exterior, incorporandolos en proyectos estratégicos de desarrollo nacional. En paralelo, un
esfuerzo sostenido por fomentar un sentido de pertenencia, orgullo nacional y compromiso
con el pais podria contribuir a motivar a los jévenes a quedarse y contribuir al crecimiento de
Bolivia. Todo esto requiere vision a largo plazo, inversion en areas clave y una apuesta firme
por el talento como motor del desarrollo.
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- Como planea motivar e involucrar a la juventud en la politica, considerando que
muchos parecen desinteresados o desencantados con las formas tradicionales de
participacion? ;Qué propuestas tiene para conectar con sus inquietudes y ofrecerles un
rol significativo en el cambio?

Involucrar a la juventud en politica no es solo un desafio, es una necesidad urgente y un acto
de amor hacia nuestro pais. Los jovenes no estan desinteresados; estan esperando algo que
realmente los inspire, que los haga sentir escuchados y protagonistas de un cambio auténtico.
Lo que rechazan no es la politica en si, sino las viejas formas que no representan sus suefios,
sus luchas y su vision de futuro. Es fundamental abrir espacios donde puedan participar con
su energia, ideas y talento, donde se sientan parte de algo mas grande: la construccion de un
pais del que puedan estar orgullosos. Debemos conectar con sus inquietudes, hablarles en su
lenguaje y demostrarles que su voz importa. Bolivia es la tierra que los vio nacer, y cada
joven lleva en su corazon el deseo de verla crecer, de verla brillar. Mi compromiso es sembrar
esperanza y oportunidades, para que ellos entiendan que la politica no es ajena, sino el camino
para transformar sus suefios en realidad y dejar una huella que inspire a las futuras
generaciones. Juntos, con su fuerza y nuestra experiencia, podemos construir un pais que los
retenga, los motive y los llene de orgullo.

Qué lugar ocuparan las nuevas generaciones en su gobierno? ;Buscara rodearse
unicamente de especialistas experimentados o dara espacio a la creatividad, la energia y
la perspectiva innovadora que nuestros jovenes pueden aportar al futuro del pais?

Las nuevas generaciones tendran un papel fundamental en mi gobierno. Creo firmemente que
el futuro de nuestro pais no se construye solo con experiencia, sino también con la energia, la
creatividad y la vision fresca que los jovenes aportan. Mi equipo serd una mezcla equilibrada:
especialistas con trayectoria que garanticen solidez en las decisiones y jovenes con ideas
innovadoras que nos impulsen hacia el cambio. Es hora de darles el lugar que merecen, de
escuchar sus voces y trabajar juntos. Ellos no solo son el futuro, son el presente, y mi
compromiso es ofrecerles las herramientas y el espacio para que sean actores clave en el
desarrollo de Bolivia. Con su inventiva y capacidad, podemos enfrentar los desafios con
nuevas perspectivas y construir un pais que los inspire a quedarse y liderar.

,Qué mensaje le daria a los jovenes para inspirarlos a apoyar su candidatura
presidencial, sabiendo que las palabras deben transformarse en acciones y que las
promesas estan hechas para cumplirse?

A los jovenes de mi pais les digo: este es su momento. Bolivia necesita de su energia, de su
creatividad, de sus suefios. No les pido que crean en mi por lo que prometo, sino que crean en
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ustedes mismos y en lo que juntos podemos construir. Les desatio a no quedarse como
espectadores de su propio futuro. Ustedes tienen el poder de transformar esta tierra que los
vio nacer en el pais que siempre han sonado. S¢€ que estan cansados de las palabras vacias y
de las promesas incumplidas, y tienen toda la razon. Pero también sé que en su corazon arde
un amor profundo por esta patria. Yo estoy aqui para trabajar codo a codo con ustedes, para
abrir caminos, para escuchar, para aprender de su vision y para demostrar que juntos podemos
hacer de Bolivia un lugar de oportunidades, de justicia, de esperanza. No es facil, lo s¢, pero
la grandeza nunca viene sin esfuerzo. Hoy les invito a ser protagonistas, no solo del cambio,
sino de la historia que escribiran con sus manos y sus decisiones. Bolivia estd lista para ser el
pais que ustedes quieren. ;Estan listos para construirlo? Vamos a hacerlo juntos!
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Con toda sinceridad, no sé si considerarle un valiente, un patriota, un idealista... 0 mas
bien alguien que un buen dia, sin partido, sin siglas, sin una estructura organizada ni
presupuesto, decidio: “Quiero ser Presidente”. ;Qué pasé por su mente en ese momento,
cuando esa idea pasé de ser una simple ocurrencia a convertirse en un plan concreto?

Es una pregunta que me hago constantemente, porque sé que lo que estoy haciendo no tiene
precedentes y puede parecer impensado para muchos. Pero lo cierto es que, en ese momento,
no fue una decision fria o calculada. Fue mas bien una llamada interna, algo que me nacio6 del
alma. Vi un pais que necesitaba un cambio verdadero, vi a gente que se sentia perdida,
desconectada, y me dije a mi mismo: “No puedo quedarme de brazos cruzados™. Sabia que
no tenia el aparato politico, ni los recursos, pero algo dentro de mi me decia que, si no era yo,
entonces ;quién? ;Quién iba a dar ese primer paso, aunque fuera el mas dificil? Fue un
momento de pureza, donde el idealismo se cruzo con la realidad de lo que estdbamos viviendo
como nacion. Lo que comenzo como un impulso personal, pronto se transformo en un
compromiso de vida, y ahi fue cuando tomé la decision de construir un plan, por simple que
pareciera, con la conviceidn de que cambiar el rumbo de este pais valia la pena. No se trataba
solo de ser presidente; se trataba de devolverle la esperanza a la gente, de demostrar que, a
veces, los sueflos mas grandes nacen de los momentos mas inciertos.

Y qué dijeron sus familiares, amigos, colegas, cuando se enteraron?

Te soy honesto, Pedro, la reaccion de mi circulo cercano fue una mezcla de incredulidad y
preocupacion. Mi familia, sobre todo, no entendia bien el porqué de la decision. Se
preocuparon mucho por mi, por lo que podia perder, por lo arriesgado que era lanzarse en

algo tan grande sin los recursos tradicionales, sin una maquinaria politica detrés. Inclusive,
hasta ahora mi esposa no esta totalmente convencida de mi decision. Ella es una mujer sabia,
muy practica y siempre confio en sus consejos y puntos de vista. Ella como mis familiares

me decian: ““; Estas seguro de lo que estas haciendo?”. Y tenia que entender sus miedos,
porque no solo era un desafio personal, sino también una cuestion que involucraba a todos los
que me rodeaban. Mis amigos, algunos mas cercanos al mundo politico, también tenian dudas,
me alertaban sobre los riesgos y las batallas que me esperaba. Pero, por otro lado, hubo un
grupo que me apoyd incondicionalmente, que vio la sinceridad de mis intenciones, que
entendié que no buscaba algo para mi, sino algo mucho mas grande para todos. Para ellos, fue
un acto de valentia, una oportunidad de pelear por lo que realmente creemos. Lo que mas me
tocd fue la reaccion de la gente comun, aquellos que al igual que yo, se sienten frustrados con
el sistema actual, pero también con ganas de cambiar. Cuando noté que mi decision tocaba el
corazon de otros, que algo en mi les inspiraba, entendi que estaba tomando el camino correcto.
Es cierto que fue un salto al vacio, pero siempre crei que para cambiar algo, ademas de contar
con la determinacién correcta, primero hay que tener el coraje de dar ese primer paso, aunque
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todos los demas te miren con incertidumbre.

- Qué valores personales considera que son imprescindibles para postular a la
presidencia de un pais?

Hay varios valores que considero imprescindibles, y no son solo palabras bonitas, sino
principios que deben guiar cada decision, cada accion. Primero, integridad. Sin integridad, no
se puede construir la confianza que la gente necesita para creer en ti. La honestidad debe ser
la base de cualquier liderazgo, porque la gente te sigue si siente que no estas jugando un juego
para beneficio personal, sino que estas comprometido con su bienestar. Luego. valentia. No
hablo de valentia de forma superficial, sino de esa valentia que te permite tomar decisiones
dificiles, que no siempre van a ser populares, pero que sabes que son necesarias. La valentia
para enfrentarte a los poderes establecidos, para desatiar el status quo cuando es lo mejor para
el pais, incluso cuando sabes que habra sacrificios y criticas. Empatia es otro valor
fundamental. Un presidente debe ser capaz de escuchar, de entender las realidades de las
diferentes comunidades, de los sectores mas vulnerables, y de conectar con la gente en un
nivel profundo. Si no tienes empatia, no puedes representar a un pais entero, con todas sus
diversidades y desafios. También, responsabilidad. Porque ser presidente no es solo un honor,
sino una enorme carga. El peso de las decisiones que tomas afecta directamente a la vida de
millones de personas, y siempre debes ser consciente de la responsabilidad que implica esa
posicion. Nunca debe ser solo por el poder, sino por la obligacion de hacer el bien comtn. Por
ultimo, creo que visién es esencial. Un presidente no solo debe gestionar el presente, sino
pensar en el futuro, anticipar los desafios y tener la capacidad de construir un pais sostenible,
inclusivo y justo para las generaciones venideras. La vision es lo que te mantiene enfocado,
lo que te da propdsito, y lo que moviliza a un pueblo hacia el progreso. Este conjunto de
valores no solo define a un lider, sino que lo convierte en alguien digno de representar a su
nacion con humildad y con firmeza.

. Qué garantias puede tener quien le escuche o lea en este libro, de que en el momento
decisivo, sera capaz de liderar un pais junto a un equipo de colaboradores y ministros,
y que este impulso de elegir a “alguien nuevo” no termine siendo un experimento
costoso para la nacion?

Es una pregunta valida, y comprendo la inquietud que muchos puedan tener, porque, al final
del dia, elegir a un lider es una de las decisiones mas trascendentales que una nacion puede
tomar. Pero creo que el verdadero reto no es solo la experiencia acumulada, sino la capacidad
de ver mas alla del presente y actuar con integridad, responsabilidad y vision. Yo no me estoy
presentando como “alguien nuevo™ por el simple hecho de ser distinto, sino porque tengo la
firme conviccion de que el cambio no solo se trata de renovar caras, sino de renovar las ideas
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y los valores con los que se gobierna. A lo largo de mi vida, he demostrado ser alguien que
sabe escuchar, que aprende constantemente, que sabe rodearse de los mejores, y que no tiene
miedo de tomar decisiones dificiles. No estoy solo en este camino; confio profundamente en
el equipo de personas capacitadas, valiosas y comprometidas que me acompaiian. No se trata
de un experimento, se trata de una oportunidad para hacer las cosas de manera diferente, de
dar un paso hacia un futuro mas justo, inclusivo y prospero. Lo que busco es un pais donde
todos tengan un espacio, una oportunidad, y donde las decisiones se tomen con
responsabilidad, pensando siempre en el bienestar colectivo. No espero que el proceso sea
facil ni inmediato, pero tengo la seguridad de que, con la confianza de la gente y con un
equipo que comparta este sueno, seremos capaces de guiar a nuestra nacion hacia el progreso,
sin caer en los errores del pasado.

- Como piensa manejar el stress de ser lider que tiene muchos problemas a resolver en el
menor tiempo posible? ;Puede imaginar la presion de los votantes pidiendo resultados?

El estrés es, sin duda, una de las grandes realidades del liderazgo, especialmente cuando los
problemas se acumulan y las expectativas son altas. Pero mas que verlo como un obstaculo,
lo entiendo como una parte inherente de la responsabilidad de ser lider. Manejarlo no es solo
una cuestion de resistencia, sino de preparacion mental y emocional. Lo primero que tengo
claro es que no puedo hacerlo todo solo, y ahi radica una de las claves: rodearme de un equipo
competente, confiable y comprometido, que comparta la vision y el esfuerzo. En un liderazgo
efectivo, la carga no recae solo sobre una persona, sino que es compartida por todos los que
forman parte del proyecto. Ademas, el control de la ansiedad y el manejo del tiempo son
fundamentales. No se puede resolver todo de inmediato, pero con una buena estrategia,
decisiones claras y un enfoque en lo prioritario, es posible avanzar de manera constante. Cada
paso cuenta, y lo que importa es dar los pasos correctos, aunque no siempre sean los mas
rapidos. Respecto a la presion de los votantes, soy consciente de que la paciencia no siempre
es la virtud mas popular en tiempos de crisis. Pero también sé que no se pueden tomar atajos.
Las soluciones rapidas no siempre son las mas eficaces, y la confianza de los ciudadanos se
construye con acciones consistentes y resultados solidos. El desafio esta en comunicar de
manera clara, transparente y honesta lo que estamos haciendo, y por qué es necesario tomar
ciertos tiempos para obtener cambios reales. En cuanto a la presion, la veo como un motor, no
como un freno. Me motiva saber que la gente tiene altas expectativas, porque eso significa
que no estamos estancados, que hay un deseo de cambio.

. Qué opina sobre el concepto de meritocracia, y como lo aplicaria en su caso, siendo un
ciudadano hasta ahora desconocido en el ambito politico, pero con el deseo de llegar a
ser Presidente y mejorar el rumbo del pais?
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La meritocracia, en su concepto mas puro, es una idea poderosa: que las oportunidades y los
logros deben depender del mérito, del esfuerzo y de las capacidades de cada persona, mas que
de su origen o conexiones. Es un principio que, a mi juicio, debe ser la base de cualquier
sistema que aspire a ser justo. Sin embargo, también es importante reconocer que la
meritocracia no siempre se presenta de forma equitativa, y que las circunstancias iniciales de
cada individuo pueden influir en la capacidad de acceder a esas oportunidades. En mi caso,
ser un ciudadano desconocido en la politica no es una limitacion, sino un punto de partida que
me permite acercarme a la presidencia con una perspectiva fresca y sin ataduras a estructuras
tradicionales que, muchas veces, se desvian del bienestar comun. El mérito no solo se mide
por afios de experiencia politica o por las conexiones que uno pueda tener, sino por la
capacidad de liderar con honestidad, por la vision de futuro que se tiene para el pais, y por el
compromiso con la gente. Aplicar la meritocracia en mi caso implica demostrar que, aunque
no vengo del ambito politico tradicional, mi capacidad para aportar ideas, generar consenso y
tomar decisiones valientes es un mérito en si mismo. Significa que puedo construir un camino
basado en la confianza, el esfuerzo y la dedicacion, donde las decisiones no se tomen por el
interés de unos pocos, sino por el beneficio de todos. Lo que realmente importa es cdmo uno
se prepara para el desafio y cdmo es capaz de servir al pueblo, independientemente de su
historial politico previo.

. Cuadl es el lema o frase que mejor define su vida y qué significado tiene?

El lema que mejor define mi vida es: ““Si no es ahora, ;cuando? Y si no soy yo, ;quién?”.
Esta frase encapsula mi forma de enfrentar la vida y los desafios. Para mi, siempre ha sido
fundamental actuar con determinacion y sentido de urgencia frente a las injusticias o las
oportunidades de hacer el bien. No creo en esperar a que otros resuelvan lo que estd en
nuestras manos. Si ves una necesidad, si percibes que algo puede mejorar, entonces es tu
responsabilidad dar el primer paso. Ademas, esta frase me recuerda que el cambio comienza
desde uno mismo. No importa si parece que el desatio es mas grande que td, lo importante es
actuar con integridad y con el corazon puesto en aquello en lo que crees. Porque, al final,
SOmos nosotros quienes construimos ¢l mundo que queremos para los demas y para las
generaciones futuras.

. Qué le diria a los bolivianos que han perdido la fe en la politica?

Les diria que los entiendo profundamente. Entiendo la frustracion, la desilusion y el cansancio
que han sentido al ver cobmo la politica, en lugar de ser una herramienta para construir un
mejor futuro, muchas veces se convierte en un espectaculo de intereses personales, corrupcion
y promesas incumplidas. Pero también les diria algo mas: no renuncien a la esperanza. La
politica, en esencia, no es el problema; el problema son las manos en las que ha caido. Cuando

106



Plan Colibri: La esperanza de una nueva Bolivia

renunciamos a creer, les estamos dejando el espacio a los mismos de siempre, a aquellos que
no tienen el compromiso ni la voluntad de cambiar las cosas. Pero Bolivia no es de ellos, es
de ustedes, es de todos. Y el futuro que sonamos no llegara solo: hay que construirlo juntos.
Yo no les pido que confien en mi de inmediato. Lo que les pido es que mantengan abierta esa
posibilidad de creer, de imaginar que todavia podemos hacer las cosas bien, que todavia hay
personas que quieren servir, no servirse. Bolivia es un pais increible, lleno de potencial, pero
para liberarlo necesitamos que ustedes, los bolivianos, no se rindan, que sean parte del cambio.
Recuperar la fe en la politica no significa confiar ciegamente, sino participar, exigir, ser
criticos, y trabajar en conjunto para hacer de Bolivia un lugar mas justo, mas digno y mas
prospero para todos. Si hoy damos un paso juntos, mafiana podemos transformar la realidad
que tanto nos duele.

Supongamos que las elecciones presidenciales fueran este domingo y que a través de
distintos medios y apoyos, usted ha logrado darse a conocer en toda Bolivia. ;Quiénes
cree que serian sus votantes principales? ;Podria describirlos con cierta precision?

Creo que mis votantes principales serian aquellos bolivianos que han perdido la fe en los
politicos tradicionales, pero no en el potencial de un cambio verdadero. Serian hombres y
mujeres de todas las edades que ya no quieren promesas vacias, sino resultados tangibles.
Personas que estan cansadas de la polarizacion y de ver como las vigjas estructuras de poder
priorizan intereses personales por encima del bienestar colectivo. Seguramente me apoyarian
los jévenes, que suefian con un pais con mas oportunidades, educacion de calidad y un futuro
en el que no tengan que emigrar para prosperar. También aquellas familias trabajadoras que
luchan dia a dia por salir adelante, que sienten que sus esfuerzos no son valorados y que
necesitan politicas que realmente impulsen el crecimiento de los sectores productivos. Otro
grupo serian los emprendedores, agricultores y profesionales que anhelan estabilidad, reglas
claras y un gobierno que facilite el desarrollo econdmico en lugar de obstaculizarlo. Y no
puedo olvidar a las comunidades mas vulnerables, a quienes histdricamente se les ha
prometido mucho y se les ha dado poco; ellos también encontrarian en mi propuesta un
compromiso real de inclusion y justicia social. Mis votantes serian aquellos que creen que no
hay que elegir entre el pasado y el presente, sino apostar por una nueva forma de hacer
politica, basada en la honestidad, la empatia y el trabajo en equipo. En resumen, mi apoyo
vendria de quienes no han perdido la esperanza de que Bolivia puede y debe ser un mejor
lugar para todos.

JAceptaria unirse como vicepresidente o ministro de algunos de los candidatos que ya
vienen anunciando su postulacion desde hace semanas?

Unirme como vicepresidente o ministro de algtin otro candidato no es una decision que
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Anexo
Fundacion “Hagamos Corazon”
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Fundacion “Hagamos Corazon™: Un faro de esperanza en tiempos de adversidad

En un rincon del mundo donde las necesidades parecen sobrepasar las soluciones, un grupo
de bolivianos se ha convertido en el simbolo de la solidaridad y el amor incondicional hacia
el projimo. Ellos son la Fundacién Hagamos Corazén, una organizacion que no solo
extiende su mano para aliviar el dolor inmediato, sino que también siembra las semillas del
cambio y la esperanza en cada accion que emprenden.

Liderada con humildad y determinacion por Julio César Torrez Tapia y su esposa, esta
fundacion surge de una mision clara y poderosa: estar presentes cuando mas se necesita,
cuando la adversidad golpea y el mundo parece dar la espalda. Para ellos, no hay excusas ni
esperas; si otros no lo hacen, ellos actian. Porque creen que ayudar no es una opcion, sino
una responsabilidad colectiva. ""Hagamos Corazén'' no es solo un nombre, es un llamado a
la accion, un recordatorio de que unidos podemos transformar vidas.

Transformando vidas, un corazon a la vez

La Fundaciéon Hagamos Corazon no se limita a entregar donaciones. Su enfoque va mas
alla: buscan empoderar a las personas para que construyan un futuro mejor con sus propias
manos. Entre sus iniciativas mas emblematicas destaca el proyecto de huertos organicos
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familiares, un ejemplo inspirador de como el ingenio y la colaboracion pueden cambiar
realidades.

La idea es simple pero profundamente transformadora: Las familias de bajos recursos
aprenden a cultivar alimentos organicos en pequefios espacios de sus hogares. No solo logran
autoabastecerse de alimentos sanos y nutritivos, sino que también se convierten en agentes
activos de una economia colaborativa basada en el trueque. Un tomate por unas espinacas,
unas zanahorias por unas cebollas. Este intercambio no solo fortalece los lazos comunitarios,
sino que también genera un ciclo de prosperidad compartida, donde cada familia contribuye
y recibe, tejiendo una red de apoyo mutuo que enriquece no solo el cuerpo, sino también el
espiritu.

En la linea de fuego: apoyo a los héroes

En uno de los momentos mas criticos que vivio Bolivia recientemente, cuando los incendios
forestales devastaron areas de tierra y amenazaron la vida de miles, Hagamos Corazén
estuvo ahi. Con una rapidez que solo el amor por el préjimo puede inspirar, llevaron
alimentos, agua embotellada y apoyo logistico a los héroes de esta tragedia: los bomberos
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profesionales, los voluntarios y las comunidades afectadas. En medio del humo y las llamas,
su ayuda fue un alivio tangible, una muestra de que en los momentos mas oscuros, siempre
hay luz si estamos dispuestos a encenderla.

Un legado de amor y educacion

Pero la labor de la fundacion no termina en cubrir necesidades inmediatas. Uno de sus pilares
fundamentales es la educacion. Creen profundamente en que ensefiar a pescar es mas valioso
que regalar el pescado. Por eso, trabajan para brindar herramientas de aprendizaje que
permitan a las familias salir del circulo de la pobreza, ensefiandoles habilidades practicas que
mejoran su calidad de vida y les permiten sofar con un futuro mas brillante.

La educacion no es un privilegio, sino un derecho. Y en cada taller, en cada capacitacion, la
Fundacién Hagamos Corazoén reafirma su compromiso de romper barreras, de abrir puertas
y de iluminar caminos. Su trabajo no solo alimenta estdmagos; alimenta mentes y corazones.
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Unidos por un propdésito mayor

Lo que hace tinica a esta fundacion es su esencia. No se trata solo de ayudar, sino de inspirar
a otros a ayudar. Cada accion que realizan estd impregnada de un mensaje claro: todos
podemos ser parte de la solucion. No importa cuan pequefio sea el gesto, lo importante es
darlo con amor.

Hagamos Corazon es mas que una organizacion, es un movimiento. Es un recordatorio de
que, cuando la adversidad toca nuestras puertas, la verdadera grandeza estd en la union, en
dar sin esperar nada a cambio, y en creer que cada pequerio acto de bondad tiene el poder de
cambiar el mundo.
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En un pais lleno de desafios, la Fundacion Hagamos Corazén nos muestra que la
compasion y la solidaridad son las herramientas mas poderosas para construir un futuro mejor.
Ellos no solo tocan vidas, las transforman. Porque donde otros ven imposibles, ellos ven
oportunidades. Y donde otros dudan, ellos actiian. Porque, en sus propias palabras: ''Si otros
no lo hacen, nosotros Hagamos Corazén." Que su ejemplo inspire a muchos mas, y que
juntos sigamos construyendo un mundo donde la adversidad nunca supere la fuerza del amor.

Para comunicarse y colaborar con nuestra fundacion:

Teléfono/Whatsapp: ~ (591) 750-65433
Emails: jhagamoscorazon(@gmail com

hagamoscorazonfundacion(@gmail.com \
Facebook: HagamosCorazonBolivia Z

Santa Cruz de la Sierra, Bolivia
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El colibri es un ser magico, pequefio pero lleno de una energia vibrante
que atraviesa el alma.

En las culturas antiguas de Mesoamérica, este pajaro fue un mensajero
divino, el simbolo del amor incondicional, la belleza pura y 1a fuerza de los
guertreros que no se rendian.

Para los nativos norteamericanos, representa la alegria del corazéon y la
capacidad de sanar las heridas emocionales, llevando consigo un mensaje
de paz y esperanza.

En las islas del Pacifico Sur, es un portador de bendiciones, trayendo suerte
y buenos augurios, mientras que en las culturas amazonicas es visto como
un simbolo de luz y renacimiento, conectando lo espifitual con lo terrenal.

En el cristianismo, el colibti evoca la gracia divina, el amor que
lo impregna todo, y la maravilla de la creacion.

Mas alla de las religiones, este pajaro es un recordatorio
constante de la belleza del ,
momento presente, de vivir e
con pasion, adaptarse al cambio \\\ =\
y encontrar la felicidad en lo . N

mas sencillo. %

Es el simbolo de la curacion, del renacer,
de la esperanza que nunca se apaga,
y de un amor tan grande que atraviesa

el tempo y el espacio.



